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مجلــة إلكترونيــة دوليــة متخصصة هي      
ــق  ــاد تنطل ــون والاقتص ــال القان ــي مج ف

ــى  ــة الأول ــر المجل ــت. وتعتب ــة الكوي ــن دول م
مــن نوعهــا فــي الســوق الإعلامــي الكويتــي.

تأسســت التحديــات القانونية عــام 2019 وذلك لمواكبة 

التطــور فــي القطــاع القانونــي والاقتصــادي تملكهــا المحاميــة / أريــج عبدالرحمــن 
حمــادة – هــي رئيســة التحريــر و هــي أيضــا مؤسســة مجموعــة التحديــات القانونيــة 

لأعمــال المحامــاة والاستشــارات القانونيــة. 

التحديــات القانونيــة مجلــة دوليــة تصــدر كل ثلاثة شــهور باللغــة العربيــة والإنجليزية. 
المهتميــن  والشــركات،  والاقتصادييــن  المحاميــن  القــراء  مســاعدة  إلــى  تهــدف 
بالتجــارة الدوليــة والاســتثمار عبــر الحــدود والعقــود والتحكيــم الدولــي للاطــاع علــى 
كل مــا هــو حديــث مــن القوانيــن والقضايــا الاقتصاديــة فــي مختلــف دول العالــم؛ حيث 
ــة  ــة العملي ــن الرؤي ــدءا م ــال ب ــذا المج ــي ه ــيء ف ــن كل ش ــؤلاء المهتمي ــدم له تق
القابلــة للتنفيــذ بشــأن أحــدث الصفقــات والقضايــا، مــرورا بالتطــورات التجاريــة الدوليــة، 
ــارين   ــن ومستش ــع محامي ــات م ــراء المقاب ــادي وإج ــي والاقتص ــل القانون ــى التحلي إل
اقتصادييــن فــي جميــع أنحــاء العالــم؛ بغيــة مســاعدة القــراء فــي الوصــول إلــى فهــم 

ســابق للســوق التجــاري الدولــي. 

تهتــم التحديــات القانونيــة بالقطــاع الاســتثماري والمصرفــي والنفطــي والعقــاري 
ــى  ــة، إل ــات التجاري ــن والعلام ــاع الفاش ــي وقط ــتثمار الرياض ــن والاس ــاري والتأمي والتج

جانــب قضايــا الإفــاس وإعــادة الهيكلــة والتمويــل.

التحديــات القانونيــة لبنــة بــارزة فــي صــرح العمــل القانونــي، برؤيــة عصريــة لنقــل 
الثقافــة القانونيــة عبــر القــارات.

الـتـحـديـــــات 
1.  �ان تكون عضوا في مجلة التحديات القانونية الدولية. الـقـانـونـيــــة

ــلوب  ــا بأس ــم تقديمه ــام يت ــرة للاهتم ــدة ومثي ــة ومفي ــالة واضح ــاركة رس ــل المش 2.  �أن تحم
ــي .  منطق

3.  �أن تكون المشاركة في المجال القانوني الاقتصادي او المجال الاقتصادي .

4.  �أن يتحمــل المشــارك كامــل المســئولية القانونيــة لمــا جــاء فــي مشــاركته مــن معلومــات 
وحقائــق . 

5.  �أن تكون المادة خالية من السرقات الأدبية والعلمية.

  6.  �أن يتم تقديم المادة باللغتين العربية والإنجليزية

7.  �أن يتــم الموافقــة علــى المــادة بعــد مراجعتهــا من قبــل فريق مجلــة التحديــات القانونية 
الدولية. 

8.  �تزويدنــا بكامــل التفاصيــل الشــخصية )رقــم التليفــون – العنــوان – عنــوان 
العمــل – صــورة شــخصية – موقــع الويــب ســايت – حســابات التواصــل 

ــص(. ــتندات التخص ــخصية - ومس ــة الش الاجتماعي

مميزات العضوية في مجلة التحديات 
القانونية الدولية 

	�المشــاركة فــي مجلــة التحديــات القانونيــة الدوليــة ) مقــال – مقابلــة  .1
ــة(. ــكام قضائي ــر – اح ــة – تقري صحفي

الإعلان التجاري . 	.2

	�تغطيــة المناســبات القانونيــة الاقتصاديــة أو الاقتصاديــة ) مؤتمــر – نــدوة – حلقــات  .3
ــخ(. ــية .....ال نقاش

أخبار �الصفقات التجارية و الاستمثارية. 	.4

	�أخبار قانونية اقتصادية أو اقتصادية.  .5

شروط وضوابط المشاركة في 
مجلة التحديات القانونية 
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 كورونا.. 
القوة القاهرة وسياسة التأمين

فــي ظــل الهجمــة الوبائيــة لفايــروس كورونــا الجديــد 
المتطــور بشــكل ســريع ومخيــف علــى العالــم، يتعيــن 
الماليــة  والمؤسســات  والمصــارف  الشــركات  علــى 
والمصانــع أن تكــون مســتعدة لآثارهــا الماليــة والقانونيــة 
المتوقعــة علــى أعمالهــا لمــا لهــذا الوبــاء مــن آثار ســلبية 
بشــكل  العالــم  علــى  كبيــرة  اقتصاديــة  واضطرابــات 
متزايــد؛ فالخســائر لــن تكــون مقتصــرة علــى الأرواح فقــط.

العالــم معتمــد بشــكل كبيــر علــى الصناعــة الصينيــة، 
ومــع إغــاق المصانــع الصينيــة للحــد مــن انتشــار فايروس 
ومتطلبــات  احتياجــات  تغطيــة  ســيتم  كيــف  كورونــا، 

ــة؟ ــة القادم ــي المرحل ــة ف ــواق العالمي الأس

تثيــر هــذه الاضطرابــات الجديــدة قضايــا قانونيــة مهمــة. 
ــا  ــه م ــرعة. إلا أن ــور بس ــع يتط ــن أن الوض ــم م ــى الرغ وعل
لاتخــاذ  التجاريــة  الشــركات  لأصحــاب  وقــت  هنــاك  زال 
خطــوات اســتباقية للتخفيــف مــن تأثيــر فيــروس كورونــا 
والاســتثمارية؛  التجاريــة  وأعمالهــم  موظفيهــم  علــى 
حيــث ينبغــي تكييــف أعمالهــم ووضــع التدابيــر الوقائيــة 

ــة. ــر القانوني ــن المخاط ــد م ــة للح والعلاجي

ــل  ــة المقب ــر القانوني ــد المخاط ــة تحدي ــي البداي ــن ف يتعي
عليهــا عالــم المــال والأعمــال. وحســب وجهــة نظــري 

ــي:- ــاً للتال ــا وفق أجده

1( �القوة القاهرة وتأثيرها على الالتزامات التعاقدية. 

2( التأثير القانوني والمالي على هياكل رأس المال.

3( التأثير القانوني والمالي على القروض والائتمان.

4( �التأثيــر القانونــي علــى حقــوق الموظفيــن وســامتهم 
الصحيــة.

5( تغطية شركات التأمين لمخاطر كورونا.

لصفقــات  التســويق  علــى  القــدرة   )6
جديــدة.

الحجــر  بســبب  العمــل  عــن  الموظفيــن  7( �انقطــاع 
ــل  ــن قب ــفر م ــى الس ــة عل ــود المفروض ــي أو القي الصح

الحكومــات.

تغيير البيئة الاقتصادية:

تفشــي وبــاء فايــروس كورونــا أجبــر العديــد من الشــركات 
فــي جميــع أنحــاء العالــم علــى تبنــي طــرق واســتراتيجيات 

جديــدة للعمــل.

وعالــم المــال اليــوم بحاجــة إلــى الاســتعداد وتوفيــر الكثير 
مــن التفاصيــل والخصوصيــة حــول تأثيــر فايــروس كورونا 
علــى الاقتصــاد العالمــي والعواقــب القانونيــة المترتبــة 
علــى  التعاقديــة  القانونيــة  الالتزامــات  بســبب  عليــه 
ــا؛  ــروس كورون ــاء فاي ــي وب ــد تفش ــة بع ــركات التجاري الش
حيــث أدى ذلــك إلــى التأثيــر بشــكل خطيــر علــى العمليــات 

التجاريــة فــي جميع أنحــاء العالــم. والحكومــات تعمل 
والخــارج؛  الداخــل  فــي  مواطنيهــا  حمايــة  علــى 

لذلــك تهــدد هــذه الإجــراءات بإحــداث انقطــاع 
العمــل مــا ســيعود  للموظفيــن عــن 

بالضــرر علــى اســتمرارية الأعمــال 
بســبب  ســواء  التجاريــة 

الحجــر  أو  الصحــي  الحجــر 
القيــود  أو  المنزلــي 

فرضتهــا  التــي 
ت  مــا لحكو  ا

6
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علــى الســفر والتنقــل بين الــدول وإغــاق الحدود، 
مــا أدى إلــى إحجــام الكثيــر مــن النــاس عن الســفر.

فــي 30 ينايــر أعلنــت منظمة الصحــة العالمية 
حالــة الطــوارئ العالمية لفايــروس كورونا؛ 
مــا أدى إلــى إلغــاء الفعاليــات الكبــرى فــي 
العديــد مــن البلــدان، وســاهم أيضــاً فــي 
الدوليــة  الشــركات  مــن  العديــد  تقليــص 
الوبــاء.  هــذا  انــدلاع  منــذ  التجاريــة  لعملياتهــا 
وقــف  تويوتــا  أعلنــت  فقــد  ذلــك  علــى  ومثــال 

إنتاجهــا.

توقــف  إلــى  أيضــاً  ذلــك  كل  أدى  وقــد 
المئــات مــن المصانــع فــي الصيــن عــن 
العمــل وبالتالــي تعطيــل الإنتــاج وقطــع الغيــار.

تعطــل الحركــة والعمــل أدى إلــى انخفــاض ملحــوظ 
الدوليــة  الشــركات  علــى  والضغــط  الاســتهلاك  فــي 
فــي العديــد مــن القطاعــات بمــا فــي ذلــك التعليــم 
ــتثمار  ــة والاس ــارة والضياف ــياحة والتج ــران والس والطي
والشــحن وغيــره؛ مــا يترتــب عليــه عواقــب مســتقبلية 

قانونيــة واقتصاديــة.

قــد تضطــر الشــركات إلــى مواجهــة مخاطــر الأمــن 
ــار  ــؤدي انتش ــد ي ــي، وق ــادي والقانون ــي والاقتص السياس
الوبــاء لفتــرة طويلــة إلــى اضطــراب اقتصــادي وإلــى إثــارة 
الســخط العــام فــي العديــد مــن الــدول مــا قــد يســبب 

خنــق الابتــكار وفشــل النمــو.

ســلبي  تأثيــر  لــه  ســيكون  الصينــي  التصنيــع  إغــاق 
التأثيــر  إلــى جانــب  العالميــة،  التوريــد  علــى سلســلة 
المترتــب علــى مشــاريع البنــاء والصناعــات التحويليــة 
والبنيــة التحتيــة الأخــرى؛ مــا يســبب اضطرابــا ماديــا 
مباشــر  غيــر  أو  مباشــر  بشــكل  ســواء  واقتصاديــا 
علــى الأســواق الأخــرى، بمــا فــي ذلــك أســواق الســلع 
الأساســية )الحديــد والنحــاس وتجــارة التجزئــة والنقــل 
والصناعــة وكذلــك قيــود الســفر( وذلــك كله ســيكون 
لــه تأثيــر بشــكل كبيــر علــى الأنشــطة التجاريــة والبنــاء 
ــن  ــواء م ــحن س ــاع الش ــى قط ــة إل ــغيل بالإضاف والتش
التأخيــر  أو  الحــدود  إغــاق  أو  الرحــات  حيــث تعطيــل 
نتيجــة الفحوصــات الصحيــة والفنيــة التــي تتــم فــي 

الموانــئ أو بســبب قــرارات الحكومــة فــي إغــاق الحــدود 
الحجــر الصحــي للحــالات المشــتبه فيهــا  أو بســبب 
بيــن الطاقــم أو الــركاب علــى متــن الســفن والــذي ينتــج 
ــه  ــذا كل ــع، وه ــليم البضائ ــي تس ــر ف ــي التأخي ــه بالتال عن
يــؤدي إلــى عواقــب باهظــة التكلفــة وآثــار لوجســتية 
ــن  ــد م ــع العدي ــن وض ــد م ــك لا ب ــرة. لذل ــة كبي وتأميني

الخطــط الاســتراتيجية لضمــان اســتمرارية العمــل.

الالتزامــات  علــى  وآثارهــا  القاهــرة  القــوة 
يــة  قد لتعا ا

فــي  النظــر  إعــادة  المتضــررة  الأطــراف  علــى  ينبغــي 
عقودهــم فيمــا إذا كانــت تنــص علــى شــروط القــوة 
القاهــرة ومــا إذا كان فايــروس كورونــا ينــدرج ضمــن 
الحمايــة القانونيــة التــي يوفرهــا البنــد المعنــي بالأوبئــة 

لا. أم 

حيــث تعــرف القــوة القاهــرة بشــكل عــام أنهــا ظــروف 
الأطــراف  ســيطرة  نطــاق  وخــارج  متوقعــة  غيــر 
المتعاقــدة المعقولــة والتــي فــي حــال حدوثهــا يتوقــف 

التعاقديــة. الالتزامــات  أداء 

أحداثــا  القاهــرة واســعة تصــف  القــوة  أحــكام  بعــض 
ــا  ــة، وبعضه ــيطرة والمعقول ــن الس ــة ع ــة خارج معين

ضيقــة حيــث تصــف فقــط أحداثــا معينــة.

بعــض شــروط القــوة القاهــرة تعفــي مــن أداء الالتزامات 
التعاقديــة إذا كان منــع الأداء مســتحيلًا. ووفقــاً لذلــك، 
تعفــي  لا  قــد  القاهــرة  القــوة  شــروط  بعــض  فــإن 

التزامــات الطــرف إذا ظــل الأداء ممكنــاً، لكنــه يصبــح أكثــر 
ــل  ــراف تحم ــد الأط ــن أح ــب م ــث يتطل ــاً بحي ــة مالي صعوب

ــر. ــن المخاط ــد م المزي

فــي  المراحــل  أهــم  أحــد  العقــود  تنفيــذ  مرحلــة  تقــدم 
ــد  ــكام العق ــي أح ــررت ف ــي ق ــات الت ــاء بالالتزام ــياق الوف س
ــد  ــاً ق ــه أحيان ــر أن ــن. غي ــة المتعاقدي ــن ني ــة لحس وكترجم
تحــدث مفاجــآت تحــول إمــا دون تنفيــذه أو أنهــا قــد تجعــل 
لأحــد  بالنســبة  ومرهقــة  صعبــة  مســألة  تنفيــذه  مــن 

أطــراف العقــد.

ــرة  ــوة القاه ــة والق ــروف الطارئ ــر الظ ــدى تأثي م
ــي  ــد الدول ــذ العق ــار تنفي ــى مس عل

تعتبــر العقــود هــي الأداة القانونيــة الأكثــر اســتهلاكا فــي 
المجــال التجــاري. وفــي حــال انعقــد العقــد انعقــادا صحيحــا 
فإنــه يلــزم طرفيــه بتنفيــذ العقــد وفقــاً لمضمونــه. وهــو 
مــا يعبــر عنــه بالقــوة الملزمــة للعقــد. ولكــن أحيانــاً يواجــه 
تنفيــذ العقــود عــدة صعوبــات تجعــل تنفيذهــا صعبــا أو 
عســير ا علــى أحــد المتعاقديــن أو يســتحيل تحققه بســبب 

ــرة. ــوة القاه ــة أو الق ــروف الطارئ ــتثنائية كالظ ــالات اس ح

توقف الأعمال التجارية وتغطية التأمين:

الأعمــال  علــى  كورونــا  أضــرار  التأميــن  يغطــى  هــل 
المتضــررة؟ التجاريــة 

علــى الصعيــد المحلــي، فالشــركات التجاريــة الكبيــرة فقــط 
هــي التــي تهتــم بالتعاقــد مــع شــركات التأميــن ولكــن 
أغلــب الشــركات التجاريــة لا تهتــم كثيــراً بمســألة التأميــن 
أغلبهــم  لأن  أيضــاً  الصغيــرة  المشــروعات  فيهــم  بمــا 
يعتمــدون بشــكل عــام علــى الدعــم الحكومــي فــي الرخــاء 

وكذلــك فــي الأزمــات.

ــن  ــألة التأمي ــة فمس ــة العالمي ــركات التجاري ــس الش بعك
ــى  ــركات عل ــرص الش ــي تح ــة الت ــائل الهام ــن المس ــي م ه
ضــد  تأميــن  لديهــا  الشــركات  مــن  والعديــد  وجودهــا. 
متعلــق  التأميــن  يكــون  عــادة  ولكــن  الأعمــال  انقطــاع 
ــل  ــة مث ــداث الكارثي ــن الأح ــة ع ــرار الناجم ــائر والأض بالخس

الأعاصيــر والــزلازل والحرائــق وليــس الأوبئــة.

علــى  سياســتها  فــي  التأميــن  شــركات  تحــرص  حيــث 

اســتبعاد الأمــراض المعديــة بمــا فــي ذلــك انقطــاع الأعمــال 
وتوقفهــا إلا فــي حــالات اســتثنائية إن كان هنــاك بنــد واضــح 
وصريــح علــى عــدم اســتبعاد الأوبئــة فــي عقــد التأميــن 
المبــرم مــا بيــن شــركة التأميــن والشــركة التجاريــة. وفــي 
هــذه الحالــة يكــون هنــاك مجــال للمفاوضــات حــول مــا إذا 
كان فايــروس كورونــا مــن ضمــن الأوبئــة التــي تدخــل فــي 

ــن أم لا. التأمي

تلقــت بعــض شــركات التأميــن فــي الصيــن عــدداً قليــاً من 
المطالبــات المتعلقــة بفايــروس كورونــا. إلا أن سياســة 
الأضــرار  عــن  تنجــم  الأعمــال  بقطــاع  الخاصــة  التأميــن 
الماديــة للممتلــكات وبالتالــي لــن يتــم تغطيــة الأضــرار 
الناتجــة عــن إغــاق المصانــع وإيقــاف العمل بســبب تفشــي 
الأضــرار  تغطــي  لا  التأميــن  سياســة  لأن  كورونــا  مــرض 

ــل. ــن العم ــف ع ــبب التوق ــائر بس والخس

المفتــاح  هــي  العقــود  فــي  الدقيقــة  فالصياغــة  لذلــك 
الأساســي لضمــان الحمايــة الكافيــة مــن عقــود الشــركات 
التجاريــة، ســواء المتعلقــة ببنــد التأميــن أو القــوة القاهــرة.

وختامًا فإننا نوصي بما يلي:

1 - �ضــرورة قيــام الشــركات التجاريــة بتقييــم مخاطرهــا 
المناســب  الوقــت  هــو  فهــذا  والماليــة؛  القانونيــة 
ــة  ــر المتوقع ــع المخاط ــدي لجمي ــط للتص ــع خط لوض
تواجــه  التــي  المســتقبل. فبالنســبة للشــركات  فــي 
العقــود  بموجــب  الأداء  علــى  القــدرة  عــدم  احتمــال 
الحاليــة، فــإن قيامهــا بخطــوات اســتباقية كالمراجعــة 
ــع  ــر م ــل المبك ــة والتواص ــود ذات الصل ــة للعق القانوني

ــة. ــغ الأهمي ــر بال ــر أم ــرف الآخ الط

2 - �ضــرورة تأســيس فريــق قانونــي متخصــص بالجانــب 
ــتباقية  ــة اس ــط قانوني ــول وخط ــع حل ــادي لوض الاقتص
المقبلــة  والخســائر  والأضــرار  المخاطــر  لمواجهــة 
عليهــا الدولــة مســتقبلًا. لوضــع حلــول جذريــة بــدلا 
خصوصــا  الأقســاط،  بتأجيــل  الحاليــة  الحلــول  مــن 
ــر  ــن غي ــة؛ فم ــذه الأزم ــتنتهي ه ــى س ــم مت ــا لا نعل أنن
ــى أجــل  المنطقــي أن يتــم تأجيــل أقســاط المدينيــن إل

غيــر مســمى.
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التوجيه الأوروبي الجديد الصادر عن 
الاتحاد الأوروبي بشأن الحق المؤلف 

في العصر الرقمي 

بقلم/ إيمانويل بييرات  
محامي شريك في شركة محاماة 

أمين نقابة المحامين في متحف باريس 

القانونــي  الأمــن  غيــاب  ظــل   ،2019 عــام  قبــل 
الضــوء  ســلطوا  ممــن  المؤلفيــن  لــدى  هاجســاً 
علــى أن قيمــة والعائــد مــن مصنفاتهــم الخاضعــة 
للحمايــة بموجــب حــق المؤلــف كان يتــم الحصــول 
يوتيــوب،  مثــل  الإنترنــت،  منصــات  عبــر  عليــه 
دون ســند قانونــي. وعــاوة علــى ذلــك فقــد كان 
المســتخدم وحــده يتحمــل المســؤولية عــن رفــع 
هــذه  أمــا  الإنترنــت.  علــى  ومزيــف  محتــال  عمــل 
المنصــات فقــد كانــت محميــة بموجــب قواعدهــا 
فرصــة  أعطتهــم  والتــي  للاســتضافة  الأساســية 

المســؤولية؛ تحمــل  عــدم 

حتــى صــدر التوجيــه رقــم )2019/ 790( بتاريــخ 17 
أبريــل 2019 بشــأن حــق المؤلــف والحقــوق المجاورة 
فــي الســوق الرقميــة الموحــدة ليعالــج تلــك القواعــد 
هــو  التوجيــه  هــذا  مــن  الغــرض  وكان  الأساســية 
ــب  ــض جوان ــى بع ــات عل ــات والتعدي ــاء التحديث إضف
إطــار العمــل القانونــي فــي الاتحــاد الأوروبــي بحيــث 
ويتــاءم  يتماشــى  المؤلــف  حــق  قانــون  يجعــل 
لتوزيــع  الجديــدة  والطــرق  الحديثــة  التقنيــات  مــع 
العمــل المحمــي. ولقــد تناولــت المادتــان 15 و17 مــن 
التوجيــه هــذا الأمــر باســتفاضة، ومــن جانــب آخــر كان 
ممثلــو المؤلفيــن يعارضــون التوجــه الــذي تبنتــه كل 
مــن جوجــل وأمــازون وفيســبوك وأبــل الذيــن كانــوا 

ــات. ــات والتحديث ــك التعدي ــى تل ــون عل يعترض

هــذا  مــن   15 المــادة  تؤكــد  الجوهــرـ  حيــث  ومــن 
فــي  الصحفييــن  الناشــرين  حــق  علــى  التوجيــه 
مــزودي  اســتخدام  عنــد  المقابــل  علــى  الحصــول 
أخبــار جوجــل  المعلومــات مثــل  خدمــة مجتمــع 

الإنترنــت. عبــر  صحفــي  لمنشــور 

ــدة  ــة جدي ــى طريق ــص عل ــا تن ــادة 17، فإنه ــا الم أم
الإلكترونيــة  المنصــات  بيــن  العائــد  لتقاســم 
لإصــدار  نظامًــا  وتضــع  تنشــئ  حيــث  والمؤلفيــن؛ 
اتفاقيــات تراخيــص تســمح للمؤلفيــن أو أصحــاب 
ــب  ــول يتناس ــل معق ــى مقاب ــول عل ــوق بالحص الحق
مــع اســتخدام عملهــم المحمــي بحــق المؤلــف 
الإنترنــت. ومــن الآن فصاعــدًا، فــإن منصــات  عبــر 
الإنترنــت مشــاركة المحتــوى باتــت مســؤولة عمــا 
تشــاركه. ومــع ذلــك فهنــاك بعــض المنصــات لا 
تتحمــل مســؤولية علــى حجــم مبيعاتهــا الســنوي 
أو متوســط عــدد الــزوار الفريديــن شــهريًا أو تاريــخ 
إنشــائهم، ويتــم العمــل بهــذا الاســتثناء لتعزيــز 

الشــركات فــي مرحلــة البــدء.

المؤلــف  حــق  بشــأن  التوجيــه  ينــص  وختامــاً، 
والحقــوق المجــاورة فــي الســوق الرقميــة الموحــدة 
ــى  ــاءم ويتماش ــد يت ــي جدي ــل قانون ــار عم ــى إط عل
مــع التقنيــات الحديثــة للتصــدي لعمليــات الاحتيــال 

بفعاليــة وكفــاءة.

11 10
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القوة القاهرة المترتبة على تفشي 
 فيروس كورونا 

من منظور النظام القانوني الصيني 

السيدة إلويسا هو
محامية صينية

فــي منتصــف ديســمبر 2019 شــهدت مدينــة ووهــان 
)فــي وســط الصيــن( أول حــالات تفــشٍّ لفيــروس كورونــا 
)المســتجد 19( لتأتــي حكومــة ووهــان وتعلن فــي الرابع 
والعشــرين مــن ينايــر 2020 عــن الإغــاق الحكومــي فــي 
كامــل المدينــة التــي يقطنهــا حوالــي 11 مليــون نســمة، 
الإغــاق ممتــدا حتــى عــم مقاطعــة  لبــث هــذا  ومــا 
ــمة(  ــون نس ــا 58.5 ملي ــي يقطنه ــل )الت ــي بالكام هوب
حيــث تــم حظــر دخــول أو خــروج الأشــخاص والمركبــات 
الجائحــة  هــذه  لمكافحــة  اللازمــة  المــواد  باســتثناء 
ــذه  ــي ه ــة ف ــات اليومي ــة للاحتياج ــدادات ضروري أو أي إم
المقاطعــة التــي تقــع وســط الصيــن. وفــي الســادس 
والعشــرين مــن ينايــر 2020 أصــدر مجلــس الدولــة فــي 
الصيــن تعميمًــا حكوميًــا  بتمديــد عطلات رأس الســنة 
الصينيــة الجديــدة لمــدة ثلاثــة أيــام وأتبعــه بتعميمــات 
المقاطعــات  مــن  العديــد  علــى  تحظــر  رســمية 
اســتئناف الأعمــال أو المــدارس حتــى التاســع مــن فبراير 
ــي  ــل ف ــي تعم ــة الت ــات الحيوي ــتثناء القطاع 2020 باس
الحيــاة  احتياجــات  وتوفيــر  الجائحــة  هــذه  مكافحــة 
اليوميــة والاحتياجــات الأساســية فــي المدينــة . ومــع 
اســتمرار تفشــي الفيــروس أقدمــت بعــض المناطــق 
)مثــل جواندونــغ فــي جنــوب الصيــن(، والتــي عانــت تأثيــراً 
أقــل نســيباً مــن فيــروس كورونــا، علــى اتخــاذ قــرار 
لاســتئناف العمــل بشــكل كامــل منــذ العاشــر مــن 
فبرايــر 2020، إلا أن بعــض المناطــق الأخــرى القريبــة 
مــن مركــز تفشــي الفيــروس مثــل تشنغتشــو )التــي 
تقــع حوالــي 500 كيلومتــر شــمال مدينــة ووهــان مركــز 

تفشــي الفيــروس( قامــت بحظــر اســتئناف العمــل فــي 
قطــاع الإنشــاءات )عــدا المشــروعات الهامــة بالنســبة 
بوســائل  الخاصــة  الإنشــاءات  مثــل  المدنيــة  للحيــاة 
النقــل العامــة وسياســة الإســكان التفضيليــة لــذوي 
الدخــل المحــدود( حتــى الســادس عشــر مــن مــارس 

.2020

تتخــذ  التــي  هــي  وحدهــا  الصيــن  ليســت  ومنطقيــاً 
ــض  ــت بع ــث قام ــة؛ حي ــذه الجائح ــة ه ــر لمكافح تدابي
ــن  ــفر المواطني ــى س ــر عل ــرض حظ ــة بف ــدول الأجنبي ال
ــرى قامــت بعــض شــركات  ــن. ومــن جهــة أخ الصينيي
الطيــران الدوليــة بالإعــان عــن إلغــاء مؤقــت للرحــات 
المتجهــة إلــى الصيــن والقادمــة منهــا؛ فيمــا قامــت 
الدوليــة مثــل جولدمــان ســاكس لإدارة  المنظمــات 
ــادئ  ــط اله ــن دول المحي ــن بي ــة المحامي ــول ونقاب الأص
ــنوية أو  ــا الس ــا أو مؤتمراته ــاء اجتماعاته )IPBA(  بإلغ
تأجيلهــا )المؤتمــر العالمــي للهواتــف النقالــة 2020 في 
برشــلونة ومؤتمــر نقابــة المحاميــن بيــن دول المحيــط 

الهــادئ  2020 فــي شــنغهاي(.

وغنــي عــن القــول أن توقف الإنتــاج داخل الصيــن والإغلاق 
الحكومــي فــي المقاطعــات الصينيــة التــي بهــا صناعــات 
الدوليــة  الانتقــالات  حركــة  وإلغــاء  كثيفــة  تحويليــة 
إلــخ، قــد تســبب بشــكل مباشــر وغيــر مباشــر وأدى 
إلــى التأخيــر أو الإخفــاق فــي أداء وتنفيــذ العقــود. وفــي 
ــارة  ــة التج ــي لتنمي ــس الصين ــدر المجل ــدد، أص ــذا الص ه
 2 فــي  قاهــرة”  قــوة  “شــهادة  أول   CCPIT الدوليــة  
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فبرايــر 2020 لشــركة تصنيــع فــي مقاطعــة تشــجيانغ 
وذلــك لتأييــد الإعــان عــن آثــار القــوة القاهــرة علــى قــدرة 
إلــى مصنــع  البضائــع  الصينيــة علــى تقديــم  الشــركة 
أفريقــي. ومــع ذلــك ســرعان مــا قامــت رويــا دوتــش 
بالرفــض  إيــه  بــي آي ســي وشــركة توتــال إس  شــيل 
مشــتر  عــن  الصــادر  القاهــرة  القــوة  لإشــعار  العلنــي 
بترقــب  المتضــررة  الأطــراف  تســعى   .LNP صينــي 
للحصــول علــى مشــورة قانونيــة وتتســاءل عمــا إذا 
كانــت القــوة القاهــرة هــي الحــل لعرقلــة أداء العقــد التــي 

ســببتها جائحــة فيــروس كورونــا المســتجد 19.

وانطلاقــاً مــن هــذه الضــرورة القانونيــة الفعليــة البــارزة، 
ــوء  ــض الض ــليط بع ــد تس ــة يري ــذه الورق ــف ه ــإن مؤل ف
مــن  وتطبيقهــا  القاهــرة  القــوة  حــالات  تعريــف  علــى 
القانونــي الصينــي ومــن ثــم تقديــم  منظــور النظــام 
بعــض الاقتراحــات إلــى الأطــراف المتضــررة مــن جائحــة 
الحمايــة  19 لحمايتهــا  المســتجد  فيــروس كورونــا 

ــرة. ــوة القاه ــالات الق ــى ح ــاء عل ــبة بن المناس

القاهــرة  القــوة  حالــة  1 - �تعريــف 
بنــاء  القانونيــة  وآثارهــا  وتوابعهــا 

الصينــي  القانــون  علــى 
ــون  ــي القان ــة ف ــكام العام ــن الأح ــادة 180 م ــص الم تن
القــوة  حالــة  تعريــف  علــى   )GPCL( الصينــي  المدنــي 
أو ظــرف موضوعــي حتمــي ولا  أثــر  “أي  القاهــرة بأنهــا 

يمكــن التنبــؤ بــه ولا يمكــن التغلــب عليــه”.

ــاق  ــود الإخف ــا يع ــه “عندم ــى أن ــادة عل ــس الم ــص نف وتن
ــن  ــرة فل ــوة قاه ــة ق ــة لحال ــات المدني ــي أداء الالتزام ف
تترتــب عليــه مســؤولية مدنيــة باســتثناء مــا ينــص 

عليــه أي قانــون بخــاف ذلــك”.

النهــج  نفــس  الصينــي  العقــود  قانــون  أحــكام  تتبــع 
ــث  ــي؛ حي ــي الصين ــون المدن ــي القان ــه ف ــوص علي المنص
تنــص المــادة 117 علــى أن القــوة القاهــرة هــي أثــر أو 
ظــرف موضوعــي حتمــي ولا يمكــن التنبــؤ بــه ولا يمكن 
التغلــب عليــه”. وفــي حالــة الإخفــاق فــي أداء أو تنفيــذ 
القاهــرة ومــا نتــج عنهــا  القــوة  العقــد بســبب حالــة 
ــا أو  ــار، فســوف يتــم إعفــاء الأطــراف إعفــاءً جزئيً مــن آث
كليًــا مــن المســؤولية باســتثناء مــا ينــص القانــون علــى 
خلافــه. وإذا وقعــت حــالات القــوة القاهــرة بعــد تأخــر 

الأطــراف فــي أداء أو تنفيــذ العقــد فــا يمكــن إعفاؤهــم 
وأداء  تنفيــذ  فــي  الإخفــاق  بســبب  المســؤولية  مــن 
العقــد. وعــاوة علــى ذلــك، تنــص المــادة 1-49 علــى أنــه 
بإمــكان الأطــراف إنهــاء العقد إذا اســتحال تنفيــذ أهدافه 
بســبب حالــة القــوة القاهــرة. بالإضافــة إلــى الشــروط 
ــى  ــود عل ــون العق ــص قان ــاه، ين ــورة أع ــة” المذك “العام
حكــم محــدد يعتمــد علــى نــوع الأطــراف المتعاقديــن؛ 
مــن  البضائــع،  لنقــل  بالنســبة  المثــال  ســبيل  علــى 
المقــرر أن الناقــل لــن يتحمــل مســؤولية التعويــض 
فــي حالــة حــدوث تلــف بالبضائــع أو تعرضهــا للتدميــر 
فلــن  الأخــرى  الجهــة  ومــن  القاهــرة،  القــوة  بســبب 
يكــون مالــك البضائــع مســؤولًا عــن دفــع التعويــض إذا 
تعرضــت البضائــع للتلــف أو التدميــر أثنــاء النقــل بســبب 
ــة  ــن الصيني ــض القواني ــد بع ــرة. وتوج ــوة القاه ــة الق حال
ــي  ــون الصين ــي والقان ــفر الصين ــون الس ــل قان ــرى مث الأخ
ــى  ــص عل ــة وتن ــرة مماثل ــى فك ــي تتبن ــخ والت ــري إل البح
إعفــاء الأطــراف المتضــررة مــن حالــة القــوة القاهــرة 

مــن المســؤولية.

وبالرغــم مــن أن الأثــر القانونــي لحالــة القــوة القاهــرة 
أكثــر أو أقــل وضوحًــا، فــإن القانــون لــم يتطــرق لتعريــف 
صريــح لهــا مطلقــاً، ناهيــك عــن أن القانــون المدنــي 
الصينــي وقانــون العقــود لــم يقدمــا تعريفًــا آخــر لكلمــة 
“غيــر متوقــع” و “حتمــي” و “لا يمكــن التغلــب عليــه”، 
ــب  ــرة حس ــوة القاه ــة الق ــد حال ــى تحدي ــا أضح ــن هن وم
ــاً  ــاداً رئيس ــد اعتم ــة يعتم ــة الصيني ــة القانوني الممارس
علــى تقديــر القاضــي فــي كل حالــة علــى حــدة، رغــم 
ــوارث  ــى الك ــام عل ــكل ع ــتمل بش ــارة تش ــك العب أن تل
ــخ(  ــات إل ــزلازل والفيضان ــر وال ــل الأعاصي ــة )مث الطبيعي
والحــوادث الاجتماعيــة )مثــل تغييــر الحكومــة والحــرب 
والاضطرابــات الاجتماعيــة إلــخ(، والإجــراءات الحكوميــة 

ــادرة( . ــل المص )مث

ــة  ــة كحال ــف الجائح ــن تعري ــن الممك ــا إذا كان م وفيم
قــوة قاهــرة، فمنــذ تفشــى الســارس فــي عــام 2003 
لا تــزال المناقشــات قائمــة وأخــذت معظــم المحاكــم 
الصينيــة بالقــول أن الســارس كارثــة طبيعيــة تنــدرج 

تحــت حــالات القــوة القاهــرة. 

واليــوم وبعــد مــرور 17 عامــاً فمــا زلنــا أمــام نفــس 
ــر 2020،  ــن فبراي ــر م ــي العاش ــة. فف ــة القانوني المعضل

الدائمــة  للجنــة  التابعــة  التشــريعية  اللجنــة  أشــارت 
لمجلــس الشــعب  خــال مؤتمــر صحفــي أن فيــروس 
كورونــا المســتجد 19 باعتبــاره حالــة طــوارئ صحيــة 
مقابلــة  لتدابيــر  الحكومــة  اتخــاذ  إلــى  أدى  قــد  عامــة 
لمكافحــة هــذا الوبــاء، وبنــاء عليــه فــإن الأطــراف الذيــن 
التعاقديــة  التزاماتهــم  وتنفيــذ  أداء  يســتطيعون  لا 
)المترتبــة علــى تفشــي فيــروس كورونــا المســتجد 19( 
ــؤ  ــن التنب ــة ولا يمك ــرة حتمي ــوة قاه ــة ق ــون حال يمثل

بهــا ولا يمكــن التغلــب عليهــا.

اللجنــة  عــن  الصــادر  التفســير  هــذا  مــن  وانطلاقــاً 
المعنيــة التابعــة للجنــة الدائمــة للجهــاز التشــريعي 
كورونــا  فيــروس  تفشــي  فــإن  الصينــي،  الوطنــي 
المســتجد 19  يعتبــر مــن حــالات القــوة القاهــرة، ومــن 
ذات  الصينيــة  القوانيــن  أحــكام  تطبيــق  يمكــن  ثــم 
الصلــة فــي الحــالات التــي يمثــل فيهــا فيــروس كورونــا 
المســتجد 19 عائقــاً أمــام أداء وتنفيــذ العقــد إذا تــم 
اســتيفاء جميــع الأركان الرئيســة المذكــورة فــي الجــزء 

2 أدنــاه.

تشــريع  لســن  الرئيســة  	�الأركان  - 2 
فــي  الصينــي  القانــون  بموجــب 

القضائيــة. الممارســة 
إذا كان تعريــف فيــروس كورونــا المســتجد باعتبــاره 
حالــة قــوة قاهــرة يمثــل الخطــوة الأولــى، فــإن معرفــة 
ذات  الحمايــة  إجــراءات  لتطبيــق  الأساســية  الأركان 
ــن  ــادة 118 م ــة. والم ــوة الثاني ــي الخط ــر ه ــة تعتب الصل
قانــون العقــود الصينــي ينــص علــى أنــه يتعيــن علــى 
العقــد بســبب  الــذي يعجــز عــن أداء وتنفيــذ  الطــرف 
الوقــت  فــي  الآخــر  الطــرف  يخطــر  أن  القاهــرة  القــوة 
تلحــق  التــي  الخســارة  آثــار  تخفيــف  بغيــة  المناســب 
ــن الأركان  ــر م ــاك الكثي ــك فهن ــع ذل ــر. وم ــرف الآخ بالط
يتــم تقييمهــا فــي ضــوء الممارســة القضائيــة الفعليــة 
ــكام  ــة الأح ــى بواب ــورة عل ــكام المنش ــى الأح ــتنادًا إل اس
ــة  ــذه الورق ــي ه ــد أوردت ف ــت. وق ــى الإنترن ــة عل الصيني
بعــض الأركان المســتنبطة مــن أحــكام ســابقة عــن 
طريــق بحــث غيــر شــامل أجريتــه للقضايــا التــي اعتمــد 
فيهــا الأطــراف علــى حالة القــوة القاهــرة كحجــة للدفاع 
عــن أنفســهم. وبالرغــم مــن أن الصيــن نظــام قانونــي 
ــة،  ــوابق القضائي ــي الس ــابقة لا تراع ــا الس ــي والقضاي مدن

فإنهــا لا تــزال تلقــي بعــض الضــوء علــى كيفيــة تفســير 
القوانيــن وتطبيقهــا فــي الواقــع، وبالتالــي فإنهــا ذات 

أهميــة لمــن يطبقونهــا.

1-2 � ليــس مــن الضــروري أن يتضمــن العقــد شــرط 
القــوة القاهــرة لإنفــاذ هــذا الإجــراء. 

وبمــا أن القانــون المدنــي الصيني وقانون العقــود الصيني 
بمثابــة  تعتبــر  القاهــرة  القــوة  حالــة  أن  علــى  ينصــان 
إعفــاء مــن مســؤولية التقصيــر، فليــس مــن الضــروري 
العقــد لإنفــاذ هــذا  القاهــرة فــي  القــوة  وجــود شــرط 
الإجــراء. صــدر الحكــم Su 06  لســنة )2019( مدنــي 
ــة  ــطة لمدين ــة المتوس ــن المحكم ــم 32 ع ــي رق نهائ
ــه  ــي أن ــاد القاض ــث أف ــو؛ حي ــة جيانغس ــغ بمقاطع نانتون
ــإن  ــرة أم لا ف ــوة القاه ــرط الق ــد ش ــن العق ــواء تضم “س
ذلــك لا يؤثــر علــى التطبيــق المباشــر لأحــكام القانــون”. 
وبصــرف النظــر عمــا ســبق أعــاه، فــا تــزال المقترحــات 
ــه  ــإدراج شــرط “القــوة القاهــرة” فــي العقــد كون توصــي ب
شــرطاً مفيــدا؛ً حيــث أنــه يمكــن للأطــراف بموجــب 
هــذا البنــد إصــدار تعليمــات أفضــل وأكثــر وضوحًــا حــول 
ــة  الكيفيــة التــي ينبغــي علــى الطــرف المتضــرر مــن حال
القــوة القاهــرة التصــرف وفقــاً لهــا مثــل الوقــت المحــدد 
لإرســال الإخطــار والتدابيــر التفصيليــة الواجــب اتخاذهــا 

ــخ.  ــائر إل ــن الخس ــف م للتخفي

2-2   �ســوف يتــم تقييــم وقيــاس ضعــف القــدرة الناتج 
عــن حالــة القــوة القاهــرة علــى أداء وتنفيــذ العقــد 

تقييمــاً دقيقــاً ومتأنياً. 

موضــع  التقصيــر  مســؤولية  مــن  الإعفــاء  ولوضــع 
ــرة  ــوة القاه ــة الق ــع حال ــن أولا أن تق ــه يتعي ــذ، فإن التنفي
الموضوعيــة، وثانيــاً أن تتســبب حالــة القــوة القاهــرة 
ــكل  ــد بش ــذ العق ــة أداء وتنفي ــة أو إعاق ــي عرقل ــك ف تل
فعلــي. وبمــا أن حالــة القــوة القاهــرة يمكــن أن تؤثــر على 
ــن الأداء  ــز ع ــواء كان العج ــة س ــرق مختلف ــراف بط الأط
ــرة  ــوة القاه ــن الق ــئة ع ــدرة الناش ــف الق ــى ضع ــع إل يرج
ــي  ــة الت ــد الأركان الرئيس ــان أح ــا يمث ــه، فهم أم كيفيت
ينبغــي علــى المحكمــة مراعاتها. وبالنســبة للإرشــادات 
المتعلقــة بالعديــد مــن قضايــا المحاكمــات القضائيــة 
فيــروس  بتفشــي  المرتبطــة  التجاريــة  الدعــاوى  فــي 
ــة  ــرة المدني ــا الدائ ــي أصدرته ــتجد 19 الت ــا المس كوورن
تشــجيانغ  لمقاطعــة  العليــا  المحكمــة  فــي  الثانيــة 
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كورونــا  فيــروس  أن  مــن  “بالرغــم  أنــه  ذكــر  فقــد   ،
المســتجد 19 يمثــل حالــة قــوة قاهــرة فإنــه لا يعرقــل 
أداء العقــد بالكامــل”، وأفــاد أيضــاً “بأنــه مــن الضــروري 
توافــر كافــة الأركان مثــل وقــت توقيــع العقــد والإطــار 
الزمنــي للتنفيــذ ومــدى ملاءمــة البديــل وتكلفــة الأداء 
لقيــاس تأثيــر فيــروس كورونــا المســتجد علــى أداء 

ــد”. ــذ العق وتنفي

ــم  ــي الحك ــا ف ــم تبنيه ــرة ت ــس الفك ــإن نف ــل ف وبالفع
)Yue0307 )2017 مدنــي أول درجــة رقــم 399   الصــادر 
شــنيجين،  بمدينــة  الجزئيــة  لونغانــغ  محكمــة  عــن 
أصدرتهــا  التــي  السياســة  أن  المدعــي  زعــم  حيــث 
بنســبة الإلزاميــة  الزيــادة  بشــأن  مؤخــراً   الحكومــة 

20 % فــي الدفعــة المقدمــة عنــد قيــام مواطــن مــن 
ــة ثانيــة بعــد توقيعــه  شــنيجين بمعاملــة شــراء عقاري
علــى عقــد شــراء العقــارات قــد أعاقــت قدرتــه علــى الأداء 
وبنــاء علــى ذلــك فقــد اســتقر فــي يقيــن القاضــي أن هــذا 
القانــون الحكومــي ليــس مــن شــأنه أن يعيــق فعليــاً 
ــي  ــعار التكميل ــك أن الإش ــى الأداء وذل ــي عل ــدرة المدع ق
لهــذه السياســة اشــترط أنــه لــو قــام المشــتري بســداد 
وديعــة قبــل إصــدار الوثيقــة فــإن السياســة القديمــة 
)مبلــغ الدفعــة المقدمــة الأولــى( تطبــق. ولهــذا، بالرغــم 
مــن أن السياســة الحكوميــة يمكــن اعتبارهــا كقــوة 
قاهــرة لكنهــا لــم تؤثــر فعليًــا علــى قــدرة المدعــي علــى 
الأداء ومــن ثــم لا يمكنــه التــذرع بذلــك كســبب لإنهــاء 

العقــد.

3-2    �إن إرســال إشــعار فــوري وقيــام الطــرف باتخــاذ 
اســتطاعته  حســب  الممكنــة  التدابيــر  جميــع 
للتخفيــف مــن الخســائر أمــران ضروريــان لتكويــن 

ــرة.  ــوة القاه ــالات الق ــي ح ــة ف حماي

ينــص قانــون العقــود الصينــي صراحــة علــى ذلــك ومــن 
ثــم فإنــه الركــن الأكثــر تقييمــا وقياســاً بشــكل متكــرر 
فــي  اســتقر  وقــد  الصلــة.  ذات  الســابقة  القضايــا  فــي 
يقيــن قاضــي المحكمــة العليــا فــي حكمــه الصــادر فــي 
تيانجيــن فــي عــام 2002 فــي قضيــة شــركة زونجــغ 
تيانجيــن  شــركة  ضــد  والتصديــر  للاســتيراد  جنــرال 
هاربــور هاربــور ســكند بيــر ليمتــد  أنــه بالرغــم مــن 
تســتطع  لــم  هاربــور(  )تيانجيــن  عليهــا  المدعــى  أن 
المرفــأ  فــي  المودعــة  المدعــي  بضائــع  جميــع  إنقــاذ 

مــن موجــة المــد البحــري الناتجــة عــن الإعصــار بعــد 
ــز  ــن المرك ــن م ــأ تيانجي ــس لمرف ــات الطق ورود توقع
الوطنــي للتنبــؤات البحريــة، وذلــك أن مرفــأ تيانجيــن 
قــام بصفتــه مشــغل المينــاء ببــذل العنايــة الواجبــة 
والمعــدات  البشــرية  القــوى  مــن  الكثيــر  وتنظيــم 
لتســريع تحميــل ونقــل البضائــع. وبالنظــر إلــى حالــة 
الطقــس والوقــت والمعــدات وطبيعــة البضائــع فكــون 
المخزنــة  البضائــع  بنقــل  تقــم  لــم  هاربــور  تيانجيــن 
ــدم  ــر ع ــى، يعتب ــن أعل ــى أماك ــي إل ــع المدع ــا بضائ ومنه
ــور  ــن هارب ــركة تيانجي ــإن ش ــم ف ــن ث ــول، وم أداء معق
محميــة بموجــب القــوة القاهــرة. وفــي قضيــة أخــرى 
)2006(، حكــم هــو أول درجــة متوســط مدنــي نهائــي 
رقــم  609، رأى القاضــي أن شــركة الخطــوط الجويــة 
الصينيــة الشــرقية لــم تتحــر جميــع التدابيــر والإجــراءات 
اللازمــة للتخفيــف مــن خســارة المســافر )المدعــي(؛ 
حيــث أنهــا لــم تخبــره أن عليــه الانتظــار لثلاثــة أيــام 
الثانــي إذا صعــد علــى متــن الرحلــة  أخــرى للمقيــاس 
الأولــى ولــم تقتــرح عليــه أن يركــب رحلــة فــي يــوم آخــر 
مــن شــنغهاي عندمــا تأخــرت رحلتــه مــن شــنغهاي 
إلــى هونــغ كونــغ بســبب الثلــوج، ولكــن شــركة الطيــران 
قامــت بــدلًا مــن ذلــك بالتأكيــد للمســافر أنهــا ســوف 
تســاعده فــي حــل المشــكلة، وفــي واقــع الأمــر لــم 
تعويــض  أو  الطيــران  تذكــرة  تغييــر  علــى  تســاعده 
التكاليــف التــي تكبدهــا فــي مطــار هونــغ كونــغ أثنــاء 
ــرة  ــوة القاه ــة رأت أن الق ــإن المحكم ــذا ف ــار. وله الانتظ
ليســت ســبباً لإعفــاء شــركة الطيــران من المســؤولية.

عمليــة  مقترحــات  3 -   �تقديــم 
ــة  ــن جائح ــررة م ــركات المتض للش
لكــي  المســتجد  كرونــا  فيــروس 
القاهــرة  القــوة  حمايــة  تشــملها 

الصينــي  القانونــي  النظــام  فــي 
بنــاء علــى الأركان الرئيســة التــي تــم تقييمها وقياســها 
فــي الممارســة القضائيــة التــي تســتخدم فيهــا حــالات 
القــوة القاهــرة كحجــة للإعفــاء مــن المســؤولية، فــإن 
مؤلــف هــذه الورقــة يقــدم هــذه المقترحــات للكيانــات 
المتضــررة مــن جائحــة فيــروس كورونــا المســتجد 19 

لمــن يعتــزم اللجــوء لحمايــة القــوة القاهــرة:

1 -  �طلــب المشــورة القانونيــة المهنيــة. لا تتضمــن 
هــذه الورقــة مــا يشــكل أو قــد يشــكل رأيــاً قانونيــاً. 
ولهــذا فالأجــدر بمــن يقــرأ هــذه الورقــة أن يطلــب 

الدعــم القانونــي مــن محــام صينــي.

ــي  ــد تفش ــد. إذا كان بع ــع العق ــخ توقي ــة تاري 2 - �مراجع
فيــروس كورونــا المســتجد 19- فمــن المحتمــل 
ــى حــد كبيــر أن شــرط القــوة القاهــرة لــن يســري  إل

عليــه.

3 -  �مراجعــة شــرط القــوة القاهــرة فــي العقــد، فــإذا 
كان العقــد يتضمــن هــذا الشــرط فيجــب الامتثــال 
للشــروط؛ مثــل المــدة الزمنيــة المنصــوص عليهــا 

ــخ. للإخطــار والتدابيــر الواجــب اتخاذهــا إل

ــى الطــرف الآخــر بعــد علــم  4 -  �إرســال إشــعار فــوري إل
الطــرف المتضــرر بتضــرره مــن جائحــة فيــروس 
مثــل  بالأدلــة  والاحتفــاظ  المســتجد19-  كورونــا 
ــعارات  ــمي والإش ــم الرس ــال والتعمي ــعار الإرس إش
فبالرغــم  الحكومــة.  أصدرتهــا  التــي  والسياســة 
مــن أن أول حــالات لتفشــي الفيــروس قــد ســجلت 
فــي منتصــف ديســمبر 2019 فــي مدينــة ووهــان، 
ــى  ــة عل ــة مختلف ــراءات حكومي ــاذ إج ــم اتخ ــد ت فق
ــا فــي  مختلــف المســتويات داخــل الصيــن أو عالميً
أوقــات مختلفــة. ومــن الأهميــة بمــكان إرســال 
إشــعار بأثــر فــوري إلــى الطرف الآخــر متــى رأى الطرف 
المتضــرر أن قدرتــه علــى الأداء تتأثــر بالوضــع القائم، 
ناهيــك عــن أن الاحتفــاظ بكافــة الأدلــة يعتبــر أمــراً 
ــلة  ــى المرس ــل عل ــط كدلي ــس فق ــاً لي ــاً أيض مهم

مــع الطــرف الأخــر ولكــن أيضــاً كدليــل فــي 
وبالنســبة  قضائيــة.  دعــوى  رفــع  حالــة 

ــن  ــد م ــة بالعدي ــادات المتعلق للإرش
قضايــا المحاكمــات القضائيــة 

التجاريــة  الدعــاوى  فــي 

المرتبطــة بتفشــي فيــروس كوورنــا المســتجد 
فــي  الثانيــة  المدنيــة  الدائــرة  أصدرتهــا  التــي   19
فإنهــا   ، تشــجيانغ  لمقاطعــة  العليــا  المحكمــة 
شــركات  عمــل  توقــف  بســبب  أنــه  علــى  تنــص 
فــإن  الوبــاء،  مكافحــة  إجــراءات  بســبب  البريــد 
الإشــعار المرســل عبــر الرســائل النصيــة القصيــرة 
يمكــن  الإلكترونــي  والبريــد  شــات   وي  ورســائل 

الاعتــداد بهــا كدليــل.

5 -  �الشــروع فــي مفاوضــات مــع الطــرف الآخــر للتوصــل 
إلــى تدابيــر تحفظيــة بموافقــة الطرفيــن مــن أجــل 
تخفيــف الخســارة. إن الإعفــاء مــن المســؤولية لــن 
ينطبــق إلا علــى مقــدار الخســارة الــذي اتخــذ فيــه 
الطــرف المتضــرر جميــع التدابيــر اللازمــة لتخفيفــه، 
اتخــاذ  المتضــرر  الطــرف  علــى  يتعيــن  ولهــذا 
وســيكون  قدراتــه  حســب  المعقولــة  الإجــراءات 
الطرفيــن  بيــن  التفــاوض  تــم  لــو  الأفضــل  مــن 
علــى التدابيــر والاتفــاق عليهــا ليكــون مــن الأســهل 

ــوى. ــي الدع ــك ف ــات ذل إثب

16

مقالاتمقالات



19 18

 مزاولة الأعمال
التجارية في اليابان

كازهيرو كوباياشي

أولًا: لائحــة تنظيم الاســتثمار المباشــر 
الوارد 

1 - �إذا كانــت شــركة أجنبيــة وغيــر مقيمــة )ويشــار 
إليــه فيمــا يلــي باســم المســتثمر الأجنبــي(:

     )1( �تمتلــك أو تســتحوذ علــى مــا لا يقــل عــن 10 % 
مــن الأســهم فــي شــركة يابانيــة مدرجــة إلــخ، أو 
)2( تمتلــك أو تســتحوذ علــى أســهم أو حصــص 
ــخ، أو  ــة إل ــر مدرج ــة غي ــركة ياباني ــي ش ــة ف ملكي
)3( تقــوم بإنشــاء مكتــب فرعــي أو مصنــع أو أي 
مــكان عمــل بخــاف مكتــب ممثــل فــي اليابــان، 
أو )4( تقــوم باتخــاذ إجــراء مماثــل )الاســتثمار 
ــتثمر  ــى المس ــترط عل ــا يش ــوارد(، ف ــر ال المباش
مســبقة،  موافقــة  أي  علــى  الحصــول  الأجنبــي 
ــر  ــى وزي ــر إل ــم تقري ــوم بتقدي ــه أن يق ــن علي ولك
بشــأن  الآخريــن  المعنييــن  والــوزراء  الماليــة 
ضــخ  ووقــت  الــوارد  المباشــر  الاســتثمار  هــذا 
الاســتثمارات وبعــض المعلومــات الأخــرى مــن 
خــال بنــك اليابــان بحلــول اليــوم الخامــس عشــر 
ــورة  ــر المذك ــالات غي ــي الح ــي ف ــهر التال ــن الش م

ــاه. ــد أدن ــي البن ف

علــى  يجــب  ذكــره،  ســلف  عمــا  النظــر  2 -  �بصــرف 
المســتثمر الأجنبــي فــي الحــالات التاليــة أن يقــوم 
بخصــوص  إشــعار  بتقديــم  الأول  المقــام  فــي 
ــوارد  ــر ال ــتثمار المباش ــن الاس ــاري م ــرض التج الغ
بعــض  إلــى  بالإضافــة  تنفيــذه،  ووقــت  ومقــداره 
المعلومــات الأخــرى، لوزيــر الماليــة والوزيــر المعني 
اليابــان.  بنــك  طريــق  عــن  التجاريــة  بالأعمــال 
الاســتثمار  بمباشــرة  يقــوم  ألا  عليــه  ويتوجــب 
المباشــر الــوارد إلا بعــد اليــوم الأخيــر مــن فتــرة 
لوزيــر  ويجــوز  يومًــا.   30 مدتهــا  البالــغ  الفحــص 
الماليــة والوزيــر المختــص تقليــل الفحــص عــن 
أشــهر.  خمســة  حتــى  تمديدهــا  أو  المــدة  هــذه 
ويجــوز لوزيــر الماليــة والوزيــر المعنــي أن يوجــه 
للقيــام  الأجنبــي  المســتثمر  إلــى  التعليمــات 
أو  الــوارد  المباشــر  الاســتثمار  موضــوع  بتعديــل 

معينــة. إجــراءات  حســب  تعليقــه 

وفيمــا يلــي الحــالات التــي يتوجــب فيهــا علــى 
الإشــعار: تقديــم  الأجنبــي  المســتثمر 

)1(  � أن يكــون المســتثمر الأجنبــي مــن بلــد أخــرى غيــر 
البلــدان الــوارد ذكرهــا فــي القائمــة المحددة.

وتشــتمل تلــك القائمــة بتاريــخ 15 فبرايــر 2020 علــى 
166 دولــة، منهــا الإمــارات العربيــة المتحــدة والجزائــر 
لائحــة  بخصوصهــا  تســري  )التــي  وإيــران  وإســرائيل 
أخــرى مذكــورة أدنــاه( ومصــر وعمــان وقطــر والكويــت 
والســودان  وســوريا  الســعودية  العربيــة  والمملكــة 
وتونــس وتركيــا والبحريــن والمغــرب والأردن ولبنــان 
فــي الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، ومــع ذلــك فهــي 
تســتثني الاســتثمارات القادمــة مــن اليمــن والعــراق 

وفلســطين وليبيــا.

الاســتثمار  يــؤدي  أن  المرجــح  مــن  كان  )2(  �إذا 
إلــى: الــوارد  المباشــر 

الإخــال  أو  الوطنــي  بالأمــن  	�المســاس        ) أ ‌(
بالنظــام العــام أو عرقلــة الجهــود الراميــة إلــى 

أو العامــة؛  الســامة  علــى  المحافظــة 

ــات  ــير العملي ــى س ــر عل ــلبي كبي ــر س ــداث أث 	�إح      )ب‌(
التجاريــة فــي الاقتصــاد اليابانــي بشــكل ســلس.

الــواردة  المباشــرة  الاســتثمارات  تصنيــف  ويتــم 
المذكــورة أعــاه علــى أنهــا تنــدرج بشــكل رئيــس تحت 

أحــد أنــواع الأعمــال التاليــة:

ــرات، )ج(  ــن )ب( طائ ــك م ــى ذل ــا إل ــلحة وم )1(   �) أ ( الأس
ســواتل اصطناعيــة وصواريــخ إلــخ )د( مفاعــات 
الطاقــة  ومولــدات  نوويــة  وتوربينــات  نوويــة 
الوقــود  النــووي ومــواد  النوويــة ومــواد المصــدر 
الأمنيــة  للرقابــة  المدرجــة  الســلع  )و(  و  النــووي، 

الصــادرات. علــى 

)2(  �) أ ( معظــم أنــواع الزراعــات، )ب( معظم الغابات، )ج( 
معظــم مصائــد الأســماك، )د( إنتــاج النفــط الخــام 
وإنتــاج الغــاز الطبيعــي، )هـــ( بعــض أنــوع الشــركات 
المســتحضرات  مثــل  )أ.أ(  مثــل  المصنعــة 
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النفــط،  ومصافــي  تكريــر  )ب.ب(  البيولوجيــة 
)ج.ج( زيــوت التشــحيم والشــحوم )د.د( الأحذيــة 
المطاطيــة أو البلاســتيكية، )هـ.هـــ( الجلــود، )و.و( 
أشــباه  ذاكــرة  وســائط  )ز.ز(  المتكاملــة  الدوائــر 
الموصــات، )ح.ح( الأقــراص البصريــة والأشــرطة 
تنفيــذ  لوحــات   )2(  ، المغناطيســية  والأقــراص 
الاتصــالات  معــدات  )ط.ط(  الإلكترونيــة،  الدوائــر 
ونظــام  المحمولــة  الهواتــف  )ي.ي(  الســلكية، 
الاتصــالات  معــدات  )ك.ك(  الشــخصي،  الهاتــف 
وأجهــزة  الكمبيوتــر  أجهــزة  )ل.ل(  اللاســلكية، 
البرامجيــات  التخزيــن الخارجيــة، و )م.م( بعــض 
، )و( معظــم مــوردي الكهربــاء والغــاز والحــرارة 
والميــاه، )ز( أنــواع كثيــرة مــن مــزودي خدمــات 
ــل  ــائل النق ــواع وس ــالات )ح( أن ــات والاتص المعلوم
)ي(  والتجزئــة  بالجملــة  النفــط  )ي(  المتعــددة، 
ــد  ــة لمصائ ــادات التعاوني ــات والاتح ــة والغاب الزراع

الآخريــن. )ل(  الأمنيــة  الخدمــات  )ك(  الأســماك، 

ومــع ذلــك، يتــم اســتثناء واســتبعاد العديــد مــن أنــواع 
الأعمــال مــن القائمــة المذكــورة أعــاه كمــا يلــي:

الإيرانيــون  والمواطنــون  الإيرانيــة  الحكومــة   � )3(
والشــركات الإيرانيــة ممــن يقومــون باســتثمار 
إلــخ،  الصواريــخ   ) أ   ( مجــال  فــي  وارد  مباشــر 
النوويــة  والتوربينــات  النوويــة  المفاعــات  )ب( 
ومولــدات الطاقــة النوويــة ومــواد المصــدر النــووي 
الجويــة  المركبــات  )ج(  النــووي،  الوقــود  ومــواد 

غيرهــا. و)د(  طيــار  بــدون 

ثانيا - السمعة التجارية
1 -  �عــاوة علــى الاشــتراطات المذكــورة فــي البنــد أولا 
أعــاه، توجــد بعــض الأعمــال القليلــة التــي يحظــر 
علــى المســتثمرين الأجانــب العمــل والاســتثمار 
الإذاعــي  البــث  عمليــات  بعــض  مثــل  فيهــا 

ومحطــات الإذاعــة وخدمــات النقــل الجــوي.

2 - �توجــد بعــض الأعمــال التــي يلــزم فيهــا الحصــول 
التأميــن  البنــوك وقطــاع  علــى تراخيــص مثــل 
وفــي مجــال الكهربــاء وتســويق المســتحضرات 
التســجيلات مثــل الأعمــال فــي  أو  الصيدلانيــة 
الصلــة  ذات  الأخــرى  والأعمــال  الماليــة  الأدوات 

بالكهربــاء.

ثالثــا – الكيانــات التــي يتــم مــن خلالها 
مزاولــة الأعمــال التجارية

الأعمــال  لمزاولــة  شــيوعا  الأكثــر  الطريقــة  1 -  �إن 
التجاريــة مــن خلالهــا فــي اليابــان هــي عــن طريــق 
أنــواع  وجــود  مــن  بالرغــم  شــركة  تأســيس 
ــن  ــواع م ــة أن ــد أربع ــراكات. توج ــن الش ــرة م كثي
الشــركات يمكــن تأسيســها فــي اليابان: شــركة 
أســهم وشــركة توصيــة عامــة وشــركة توصيــة 

بســيطة وشــركة ذات مســؤولية محــدودة.

وفــي غالــب الأحيــان يتــم الاســتثمار فــي اليابــان عــن 
شــركات  تأســيس  طريــق 
تجعــل  لأنهــا  الأســهم 
الحصــول  الســهل  مــن 
قــروض  أو  ائتمانــات  علــى 
الماليــة.  المؤسســات  مــن 
شــركات  تتألــف  أن  ويمكــن 
مــن  الأقــل  علــى  الأســهم 
مســاهم واحــد، ولا يوجــد حــد 
المــال.  رأس  لشــروط  أدنــى 
كمــا أن الهيــكل التنظيمــي 
لشــركات الأســهم يمكــن أن 
يكــون مرنــاً جــدا، ومــع ذلــك 
يكــون  أن  المعتــاد  فمــن 
مجلــس  الأســهم  لشــركة 
إدارة ومدقــق حســابات لأنــه 
ــى  ــول عل ــهل الحص ــن الأس م
لهــذا  قــروض  أو  الائتمــان 

الشــركات. مــن  النــوع 

ويطلــق علــى شــركات التوصيــة 
البســيطة  التوصيــة  وشــركات  العامــة 

والشــركات ذات المســؤولية المحــدودة مســمى 
التوصيــة  شــركة  تضــم  ولا  العضويــة”.  “شــركات 
غيــر  مســؤولية  ذوي  )أعضــاء(  عضــوًا  إلا  العامــة 
البســيطة فإنهــا  التوصيــة  أمــا شــركة  محــدودة. 
غيــر  مســؤولية  ذوي  )أعضــاء(  عضــو  مــن  تتألــف 
محــدودة وعضــو )أعضــاء( ذوي مســؤولية محــدودة. 
وتتألــف شــركة التوصيــة البســيطة فقــط مــن عضــو 
)أعضــاء( ذوي مســؤولية محــدودة. ونظــراً للمخاطر 
المترتبــة علــى المســؤولية غيــر المحــدودة، فــإن 
عــدد شــركات التوصيــة العامــة وشــركات التوصيــة 
شــهد  وقــد  اليابــان.  فــي  جــداً  محــدود  البســيطة 
المحــدودة  المســؤولية  ذات  الشــركات  تأســيس 
ــة  ــابق؛ لأن تكلف ــع الس ــة بالوض ــردة مقارن ــادة مط زي
شــركة  مــن  أقــل  فيهــا  والتشــغيل  الإنشــاء 
الأجانــب  المســتثمرين  بعــض  ويميــل  الأســهم. 
إلــى تأســيس شــركة ذات مســؤولية محــدودة لأنــه 
دخــل  تمريــر  “كيــان  أنهــا  علــى  تصنيفهــا  يمكــن 
أجنيــي” فــي ظــل قوانيــن ضريبيــة أجنبيــة معينــة 
بالرغــم مــن عــدم تصنيفهــا علــى أنهــا “كيــان تمريــر 

دخــل أجنبــي” فــي اليابــان.

2 -   �وعــاوة علــى ذلــك يجــوز للشــركة الأجنبيــة، 
الأجنبــي،  المســتثمر  بالأحــرى  تســمى  والتــي 
تنفيــذ المعامــات بشــكل مســتمر فــي اليابــان 
بعــد قيامهــا بتحديــد ممثلهــا )ممثليهــا( فــي 
اليابــان والــذي لابــد أن يكــون لــه مقــر وعنــوان 
دون  أجنبيــة  كشــركة  وتســجل  اليابــان  فــي 

إنشــاء مكتــب فــي اليابــان.
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بانوراما شاملة لتأُثيرات كورونا   
على قطاعات السياحة والطيران والسفر 

عالميا وإقليميا
مــن المؤكــد أن انعكاســات فيــروس 
 ”19 كوفيــد   - المســتجد  “كورونــا 
ــة  ــفر وحرك ــران والس ــة الطي ــى حرك عل
الفنــادق  وإشــغالات  عامــة  الســياحة 
فــي  ضخمــة  ســلبية  ســتكون 
موبــوءة  صُنفــت  التــي  الــدول 
دول  وفــي  الأولــى،  بالدرجــة 
ــض  ــة. بع ــم قاطب العال
الانعكاســات بــدأت 
ــن  ــر، ولك تظه

الربــع  قبــل  يعــرف  لــن  منهــا  كثيــرا 
الثانــي مــن العــام أي قبــل مايــو علــى 

تقديــر.  أقــل 

ــام  ــي الأي ــرة ف ــرة كبي ــارع بوتي ــد تس لق
ــروج  ــع خ ــي تمن ــدول الت ــدد ال ــرة ع الأخي
مواطنيهــا وســفرهم إلــى دول أخــرى 
منعــا لنقــل العــدوى كمــا حــال الصيــن 
ــدول التــي تمنــع  ــا، وكذلــك عــدد ال حالي
قــد  أخــرى  دول  مواطنــي  اســتقبال 

بالفيــروس.. مصابيــن  يكونــون 

عــن  الحديــث  يمكــن  عــام  بشــكل 
ــوزات  ــن حج ــن 90 % م ــر م ــاء أكث إلغ
أو  الثلاثــة  للأســابيع  الآجلــة  الطيــران 
ــن،  ــبة للصي ــة. بالنس ــة المقبل الأربع
فقــد أوقفــت منــذ 27 ينايــر الماضــي 
الســياحية  المجموعــات  رحــات  كل 

فــي الداخــل وإلــى الخــارج، وهــذا الأمــر 
لوحــده ســيؤثر مباشــرة علــى حجــوزات 
العالــم  دول  معظــم  فــي  الفنــادق 
التــي تســتقبل ســنويا أكثــر مــن 170 

مليــون ســائح صينــي. 

فــي المقابــل علقــت كبريــات شــركات 
الطيــران الأمريكيــة رحلاتهــا إلــى الصيــن 
التــي  للطيــران  “دلتــا”  شــركة  مثــل: 
أوقفــت رحلاتهــا حتــى 30 أبريــل القــادم 
علــى الأقــل، وأعلنــت شــركة “أمريــكان 
إيرلاينــز” عــن مزيــد مــن عمليــات إلغــاء 
الحجــوزات إلــى الصيــن، وعلقــت شــركة 
“يونايتــد إيرلاينــز” رحلاتهــا إلــى المــدن 
الصينيــة الرئيســة منــذ 6 فبرايــر وحتــى 

ــل.  ــارس المقب 28 م

أبــرز  مــن  وهــي  مثــا  إيطاليــا  فــي 
الوجهــات الســياحية العالميــة، أعلــن 
مــن أكثــر  إلغــاء  عــن  أســبوع   قبــل 

فنــادق  فــي  الحجــوزات  مــن   %  80  
ارتفــع  البندقيــة، لكــن بعدمــا  مدينــة 
عــدد الوفيــات بســبب الفيــروس إلــى 
200 وفــاة، أعتقــد أن الإلغــاء وصــل إلــى 

 .%  100

 

من ينهار ومن يستوعب؟ 

الطيــران  حركــة 
وحجــوزات الفنــادق حركــة 
عالميــة بــكل معنــى الكلمــة، 
ــد  ــر أي بل ــن توف ــات ل أي إن الانعكاس
زالــت  مــا  التــي  تلــك  حتــى  بتقديــري، 
بعيــدة عــن الفيــروس إلــى الآن، مثــل 
جنــوب  وأفريقيــا  الجنوبيــة  أمريــكا 

الصحــراء. إنمــا تتفــاوت النتائــج مــن بلد 
لآخــر. كمــا أن قــدرة شــركات الطيــران 
اســتيعاب  علــى  الفنــادق  شــركات  أو 
تراجــع الحجــوزات تختلــف لعــدة عوامل؛ 
أصــا  تعانــي  الشــركة  كانــت  فــإذا 
مــن متاعــب قبــل انتشــار الفيــروس 
فســيكون مــن الصعــب عليهــا تحمــل 
تراجــع الحجــوزات حاليــا. فمثــا، ســبب 
بفعــل  والحجــوزات  الطلــب  تراجــع 

ــا علــى خدمــات شــركة الطيــران  كورون
“Flybe” البريطانيــة وهــي واحــدة مــن 
أضخــم شــركات الطيــران فــي أوروبــا، 
انهيارهــا بالكامــل قبــل أيــام، بعــد أن 
كانــت تعانــي أساســا مــن أزمــة قبــل 
شــهور رغــم أنهــا كانــت تتولــى أكثــر 
الجويــة  الرحــات  مــن   %  40 مــن 

بريطانيــا.  فــي  الداخليــة 

“الكارثة” بين موضَعية وجزئية بانتظار 
توقيت محاصرة الفيروس 

توقعات عالمية خابت من الآن... 
والنصف الثاني يحدد حقيقة “الشلل”
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تقديـــــرات تـــــزداد يوميــــا  
لــم يعــد مفاجئــا أن تصدر عــن الجهات 
المرجعيــة الدوليــة تقديرات بالخســائر 
متزايــدة يومــا بعــد يــوم. ففي الأســبوع 
ــم  ــا، ل ــي مث ــر الماض ــن فبراي ــر م الأخي
النقــل  اتحــاد  توقعــات  مثــا  تتجــاوز 
الجــوي )إياتــا( لخســائر قطــاع الطيــران 
والســفر الثلاثيــن مليــار دولار. ثــم قفــز 
الرقــم الصــادر عــن نفــس الجهــة بعــد 
ــر  ــى أكث ــام، إل ــة أي ــل ثلاث ــبوع، أي قب أس
اســتبعاد  عــدم  مــع  الضعفيــن  مــن 
ــه،  ــا” نفس ــب “إيات ــاف. فحس ــة أضع ثلاث
مليــار   63 نحــو  الخســائر  تبلــغ  قــد 
دولار فــي حــال تمــت الســيطرة علــى 
ــي  ــترتفع ف ــا س ــا، لكنه ــرض عالمي الم
ــر  ــار أكث ــا بالانتش ــتمر كورون ــة اس حال
دولار  مليــار   113 إلــى  لتصــل  فأكثــر 

ــام.  ــذا الع ه

عالميــا أيضــا، تذهــب بعــض الدراســات 
إلــى أن قطــاع النقــل والطيــران يليــه 
قطــاع الســياحة والترفيــه مرشــحان 
فــي  تضــررا  قطاعيــن  أكثــر  ليكونــا 
تليهمــا  كورونــا،  بســبب  العالــم 
والتجزئــة  الخدمــات  قطاعــات 
فــي  الأســهم،  وأســواق  والصناعــة 
الأدويــة  قطاعــات  ســتكون  حيــن 
الإلكترونيــة  والتجــارة  والاتصــالات 

ربحــا.  الأكثــر  والذهــب 

إضافــة إلــى الخســائر التــي ســتأتي طبعا 
العالــم،  فــي  الســياح  حركــة  بتراجــع 
ــات  ــض الدراس ــابقا. بع ــرت س ــا أش كم
توقعــات  إلــى  تشــير  المتخصصــة 
الدولــي  الســفر  حركــة  بانخفــاض 
العــام  هــذا  المئــة  فــي   1.5 بنســبة 
ــي  ــذ 2009 ف ــوط من ــجلة أول هب مس
ذروة الأزمــة الماليــة العالميــة، ويعنــي 
العــام  هــذا  الســفر  حركــة  أن  ذلــك 

خمســة  بمعــدل  انخفاضــا  ســتتأثر 
أضعــاف مــن تأثيــرات انتشــار فيــروس 

 .2003 العــام  فــي  “ســارس” 

والــدول  الصيــن  ســتكون  طبعــا 
المجــاورة لهــا الأكثــر تأثــرا بمراحــل.

ــائر  ــن الخس ــات ع ــا، المعطي موضوعي
باعتقــادي  ســتتزايد  التأثيــرات  وباقــي 
مــع التقاريــر الماليــة عــن شــهر مارس 
ــبوعين  ــد أس ــتصدر بع ــي س ــاري الت الج
الطيــران  واتحــادات  شــركات  عــن 
نحــن  مــا  إن  والســفر.  والســياحة 
متأكــدون منــه حتــى الآن علــى الأقــل 
هــو أن العالــم لــن ينعــم هــذا العــام 
الضخــم،  الصينييــن  الســياح  بإنفــاق 
الــذي يقــدر بأكثر مــن 277 مليــار دولار، 
شــركات  علــى  ذلــك  ينعكــس  ولــن 
الطيــران والســياحة الصينيــة فحســب، 
بــل علــى مرافــق الســياحة والفنــادق 
فــي جميــع مناطــق العالــم، بمــا فيهــا 
منطقــة الخليــج التــي اســتقبلت فــي 
العــام 2018 نحــو 1.6 مليــون صينــي 
ــم  ــارات ث ــا الإم ــا تليه ــعودية أوله )الس
عمــان فالبحريــن ثــم الكويــت(، فــي 
ــى 2.9  ــدد إل ــاع الع ــات بارتف ــل توقع ظ
مليــون ســائح صينــي بحلــول 2022. 
الصينــي  الإنفــاق  أن  يعتقــد  البعــض 
علــى الســياحة الخارجيــة فــي العالــم 
ــل.  ــى الأق ــار دولار عل ــيتراجع 70 ملي س
الفيــروس  انتشــار  طــال  إذا  لكــن 
الســياحة  فإيــرادات  أخــرى  لأشــهر 
ســتتراجع  الصيــن  مــن  العالميــة 
وبدرجــات  بكثيــر.  ذلــك  مــن  أكثــر 
الــدول  معظــم  حــال  ســيكون  أقــل 
المصــدرة للســياحة فــي الخــارج مثــل 
ــس  ــدة. والعك ــات المتح ــا والولاي أوروب

نســبيا. صحيــح 

الإنفــاق  أن  أيضــا،  المؤكــد  ومــن 
علــى  الكويتــي-  -وضمنــه  الخليجــي 
الســياحة والســفر فــي الخــارج بــدأ أيضــا 
قاعــدة  علــى  يــزال  لا  لكنــه  يتراجــع، 
تأخــرت  إذا  إلا  يوميــا،  اليومــي  التراجــع 
الخليجيــة  الطيــران  رحــات  عــودة 
المنطقــة  دول  بيــن  والأجنبيــة 
أو  العربيــة  الســياحية  والوجهــات 
حيــث  شــهر،  مــن  لأكثــر  الأجنبيــة 
المذكــور  الإنفــاق  حجــم  ســيتراجع 
ليبلــغ مئــات الملاييــن مــن الــدولارات. 
توفيــرا  الأكثــر  الكويــت  تكــون  وقــد 
فــي  -البالــغ  الإنفــاق  هــذا  مــن  لجــزء 
دولار-  مليــار   16 نحــو   2018 العــام 
حســب قاعــدة أنهــا لا تــزال أقــل الــدول 
الســياحة  مــن  اســتفادة  الخليجيــة 

إليهــا.  الوافــدة 

ــاملة  ــا الش ــذه البانورام ــام ه ــي خت وف
عــن تأُثيــرات كورونــا علــى قطاعــات 
الســياحة والطيــران والســفر عالميــا 
وإقليميــا، بوســعنا القــول أن مفهــوم 
الكارثــة فــي هــذه القطاعــات لا يمكــن 
نطــاق  علــى  إلا  الآن  حتــى  اعتمــاده 
بانتظــار  وذلــك  وجزئــي،  موضعــي 
توقيــت  تأخــر  أو  ظهــور  أو  وضــوح 
كانــت  وإذا  الفيــروس.  محاصــرة 
عــن  الســابقة  العالميــة  التوقعــات 
بمعنــى  خابــت  قــد  القطاعــات  هــذه 
أنهــا ســتخضع للمراجعــة بعــد أســابيع، 
إلا أنــه لا يمكــن الحديــث عــن شــلل في 
هــذه القطاعــات إلا بعــد قــدوم النصــف 
الثانــي مــن هــذا العــام ومــا ســيكون 
عليــه وضــع الفيــروس وتداعياتــه، وكل 

واردة.  تبقــى  الاحتمــالات 

ســبق  التــي  الشــركات  أن  غيــر 
مثــل  عالميــة،  بأزمــات  مــرت  أن 
انهيــار  أو  الســابقة،  الفيروســات 
الأســواق الماليــة، تبــدو أكثــر خبــرة 
فــي التعامــل مــع تداعيــات كورونــا، 
ــة  ــط لكيفي ــد التخطي ــا الآن قي لكنه
الجديــد  الواقــع  مــع  التعايــش 
واســتبعاب تداعياتــه الســلبية فــي 
ــال  ــي ح ــام ف ــن الع ــي م ــف الثان النص
حــول  الفيــروس  محاصــرة  تمــت 
العالــم، أو فــي العــام القــادم إن تأخــر 
بخســائر  اعترافاتهــا  رغــم  ذلــك، 
مثلمــا  الآن،  إلــى  ضخمــة  مليونيــة 
ــون”  ــادق “هيلت ــل فن ــت  سلاس فعل

و”ماريــوت”.   كونتيننتــال”  و”إنتــر 

لا  التــي  الكويــت،  مثــل  دول  وفــي 
لا  الموبــوءة  الــدول  مــن  تعتبــر 
يتــردد كثيــر مــن مســؤولي الفنــادق 
إلغــاء حجــوزات  عــن الحديــث عــن 
ــة،  ــي المئ ــن 80 ف ــر م ــى أكث ــل إل تص
قــد  الغــرف  إشــغال  نســبة  أن  أو 
هبطــت إلــى أقــل مــن 20 فــي المئــة، 
عــادة  العــام  الســنوي  )ومعدلهــا 
هــذه  أن  علمــا   ،)%  58 إلــى  يصــل 
الفتــرة مــن الســنة هــي فتــرة الــذروة 

الكويــت. لزيــارة  بالنســبة 

شــركات  أصحــاب  بعــض  أن  كمــا 
الكويــت  فــي  والســفر  الســياحة 
 %  85 نحــو  إلغــاء  عــن  يتحدثــون 

الدفــع،  مســبقة  حجــوزات  مــن 
خاصــة  للســفر  أو  للفنــادق،  ســواء 
الحجــوزات  كل  إلغــاء  تــم  بعدمــا 
ــة  ــال عطل ــدة خ ــبقة أو الجدي المس
الماضــي.  الأســبوع  الوطنــي  العيــد 
قــد يكــون بوســع هــذه الشــركات 
تحمــل هــذا الجمــود بضعــة أيــام في 
الأحــوال الطبيعيــة، لكــن جــزءا منهــا 
اســتمر  إن  ذلــك  يســتطيع  لا  قــد 
ــة  ــرة، خاص ــابيع كثي ــع لأس ــذا الوض ه
فــي  تعانــي  بــدأت  قــد  التــي  تلــك 
ــة  ــدة منافس ــن ح ــرة م ــرة الأخي الفت
والتطبيقــات  والخدمــات  المواقــع 

الإلكترونيــة. 

قلــــــق... وأرقــــــام  
لعــل مــن أقــرب أشــكال تأثيــر كورونــا 
والســياحة  الطيــران  قطاعــات  علــى 
مطلــع  الإعــان  هــو  منطقتنــا،  فــي 
“ســوق  معــرض  تأجيــل  عــن  الأســبوع 
مــن  الأكبــر  دبــي،  فــي  العربــي”  الســفر 
نوعــه فــي المنطقــة، مــن 19 أبريــل إلــى 
تفشــي  بســبب  المقبليــن  يونيــو   28
مــن  قليلــة  أيــام  بعــد  وذلــك  كورونــا، 
“بورصــة  معــرض  إلغــاء  ألمانيــا  إعــان 
ITB Ber� الدوليـ�ة”)  للسـ�ياحة  )برليـ�ن 
lin(، الــذي يعتبــر أكبــر معــرض للســياحة 
أن  جميعــا  لنتمــنّ  والآن،  العالــم.  فــي 
قبــل  قريبــا  الفيــروس  محاصــرة  تتــم 
معــرض “إكســبو دبــي 2020” الأضخــم 
ــذي يحتــوي إنجــازات ومشــروعات مــن  ال
مختلــف الأمــم، والمقــرر افتتاحــه فــي 
يومــا.   171 ويســتمر  المقبــل  أكتوبــر 
لقــد تــم إنفــاق مئــات ملاييــن الــدولارات 
علــى تصميــم وبنــاء أجنحــة دول العالــم 
العالمــي  الحــدث  هــذا  فــي  المشــاركة 

الــذي يقــام كل 5 ســنوات والمتوقــع لــه 
جــذب نحــو 11 مليــون زائــر. وكل يــوم يمــر 
دون محاصــرة الفيــروس يزيــد مــن قلــق 
المشــاركين  قلــق  ومــن  المنظميــن 

علــى الســواء.

يصــاب  أن  أتوقــع  الأرقــام،  حيــث  مــن 
ــوط  ــر هب ــي بأكب ــياحة العالم ــاع الس قط
بذلــك  ليكســر   ،2001 عــام  منــذ  لــه 
العــام  منــذ  المتواصلــة  النمــو  وتيــرة 
العالميــة  الماليــة  الأزمــة  إثــر   2009-
فــي 2008. وبنــاء عليــه لــن تتحقــق هــذا 
العــام التوقعــات الدوليــة الســابقة )مــن 
طــرف منظمــة الســياحة العالميــة( التــي 
كانــت تشــير إلــى 1.6 مليــار ســائح حــول 
العالــم فــي 2020، علمــا أن عــدد الســياح 
مليــار ســائح( ســجل   1.5( 2019 فــي 
فقــط   %  4 بلــغ  قــدره  عالميــا  نمــوا 
العالمــي  الاقتصــادي  التباطــؤ  بســبب 
واقتــراب  الجيوسياســية  والأوضــاع 

الأوروبــي  الاتحــاد  مــن  بريطانيــا  خــروج 
قــد  كان  أن  بعــد  وذلــك  “بريكســت” 
ســجل فــي عامــي 2017 و2018 نمــوا 

و%6 علــى التوالــي.    % 7 بلــغ 

الأكبــر  الانخفــاض  أن  المؤكــد  ومــن 
ــفيك  ــيا والباس ــرق آس ــي ش ــجل ف سيس
ــرات  ــع عش ــيبلغ بض ــى، وس ــة الأول بالدرج
مــن الملاييــن علــى أقــل تقديــر -حتــى 
ــابقة  ــات الس ــت التوقع ــد أن كان الآن- بع
تشــير إلــى أن هــذا الإقليــم سيســتقطب 
هــذا العــام 297 مليــون ســائح. وســتتأثر 
جميــع الوجهــات الأخــرى ســلبا نتيجــة 
المخــاوف حــول العالــم مــن الانتقــال إلــى 
أي بلــد فيــه وفيــات أو إصابــات بســبب 
ــة  ــلل حرك ــبه ش ــدا ش ــذا ع ــروس، ه الفي
ــن دول  ــد م ــي العدي ــياحي ف ــران الس الطي
العالــم الــذي سيســتمر لأســابيع عديــدة 

ــرى..   أخ
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السؤال الأول: 
نجاحك كإمرأة 
في إدارة مكتب 

المحاماة؟

عضويتــي  كانــت   بدايــة 
المحاميــــــن  بجمعيــــة 
الكويتيـــة بتاريخ 26 /2/ 1990 
 )344( عضويــــــة  برقـــــــــــم 
الرقــم يوضــح إجمالــي  وهــذا 
المحاميــن والمحاميــات، ففــي 
تلــك الفتــرة أعــداد المحاميــات 
علــى  الخــاص  القطــاع  فــي 

. الواحــدة  اليــد  أصابــع 

الدخــول  أســتطعت  ولكــن 
ــد  ــدى أح ــدرب ل ــدارة وأن أت ــال بج ــذا المج ــي ه ف
الفتــرة  تلــك  فــي  المحامــاة  مكاتــب   أكبــر 
ــو  ــل ، عض ــي العجي ــدر ضاح ــتاذ / ب ــب الأس بمكت
مجلــس أمــه ســابق وأول نائــب عــام كويتــي 
. ثــم خضــت تجربــة المشــاركة مــع محاميــن 
كويتيــن فــي مكتــب تــم افتتاحــه  بعــام 1997.

ــل  ــاص يحم ــب خ ــتقليت بمكت ــك أس ــد ذل وبع
أســم مكتــب نضــال الحميــدان للأستشــارات  

القانونيــة وأعمــال المحامــاة.

السؤال الثاني: التحديات وكيفية التغلب عليها؟
قــدرة المــرأه علــى العطــاء والمســاهمة فــي التنميــة الإقتصاديــة لا 
تقــل عــن تلــك التــى يتمتــع بهــا الرجــل ، فهــي فــي الواقــع أحــد شــقي 
رأس المــال البشــري والــذي يعتبــر مــن أهــم عناصــر التنميــة، فقــد 
بينــت تجــارب الــدول خاصــة المتقدمــة منهــا أن المــرأه قــادرة علــى 
تحمــل مســئوليات العمــل والأعمــال وأن تكــون عنصــراً فاعــاً فــي 
عمليــة الإنتــاج علــى جميــع المســتويات بمــا فــي ذلــك المســتويات 

القياديــة .

العقــود  المــرأه فــي  الــذي حققتــه  التقــدم الكبيــر  ولكــن برغــم 
القليلــة المنصرمــة فــي ســوق العمــل،  إلا أنهــا مازالــت تواجــه ، 
ــا  ــن دوره ــد م ــدة ، تح ــات ع ــات وتحدي ــرأه ، عقب ــا أم ــبب كونه وبس

الفاعــل فــي المســاهمة فــي التنميــة .

فالتحديــات كثيــرة ومتعــددة منهــا إجتماعيــة ونفســية وقانونيــة، 
أبــدأ أولًا بالتحديــات الإجتماعيــة حيــث أن المجتمــع كان يحتــاج إلــى 
ــس  ــل ولي ــرب عم ــاة ك ــرآة المحام ــارس الم ــل أن تم ــة لتقب تهيئ
ــدي  ــذا كان التح ــون وه ــروع القان ــة ف ــا بكاف ــه وأن يتقبله كموظف
أكــون محاميــة لقضايــا تجاريــة ومدنيــه وإداريــة  أن  لــدى  الأكبــر 

ــرف . ــرى الع ــا ج ــخصية كم ــوال ش ــت أح ــة وليس وجنائي

وأن المحاميــة تســتطيع أن تمــارس حياتهــا الإجتماعيــة الطبيعيــة 
تمامــاً مثــل أي وظيفــة وأن يكــون لهــا أســرة وأبنــاء .

ــتمرار  ــل والإس ــة العم ــو إمكاني ــر وه ــدى أخ ــود تح ــر وج ــا لا أنك كم
فــي القطــاع الخــاص علــى الرغــم مــن عــدم وجــود مــا يســمى بدعم 

القطــاع الخــاص أو دعــم العمالــة كمــا هــو الحــال الآن .

وعــدم وجــود إجــازات تنظــم إجــازة الأمومــة ومرافقــة الــزوج أو حتــى 
إجــازة العــدة للمــرآة المتوفــي زوجهــا .

ــك  ــي تل ــريعي ف ــاب تش ــل غي ــي ظ ــا ف ــات واجهته ــذه التحدي كل ه
ــرة. الفت

ــاس  ــم والإحس ــال التنظي ــن خ ــت م ــا كان ــب عليه ــة التغل ــا آلي أم
العالــي بالمســؤلية والجديــه والإلتــزام الــذي تفــوق علــى كثيــر مــن 
الزمــاء المحاميــن وبهــذا أســتطعت كســب ثقــة الهيئــة القضائية 

ــن. ــة والموكلي ــاء بالمهن والزم

الــذي يخــرج لموكلينــه بأفضــل المكاســب  الناجــح  فالمحامــي 
الممكنــه وتجنبــه الخســارة فالمحامــي لا يعمــل فقــط فــي القضايا 
ــا  ــي القضاي ــو تول ــي ه ــدى الحقيق ــل التح ــط ب ــاح فق ــه النج المضمون

التــى تحمــل الخســارة وتحقيــق أفضــل النتائــج فيهــا .

السؤال الثالث: إدارة المحامين 
 وهل هناك فرق بين الجنسين 

في العمل؟

للمكتــب  المحاميــن  لإدارة  بالنســبه  أمــا 
فليــس هنــاك فــرق بيــن المحامــي والمحاميــة 
فهــي تعتمــد علــى الشــخص ذاتــه وعلــى إدارتــه 
ومهارتــه وقدرتــه علــى التعامــل مــع موظفيــه 
ــخصه . ــى ش ــد عل ــذا يعتم ــه وبه ــع موكلين وم

والجــاد   والملتــزم  المنظــم  فالإنســان 
والمثقــف والــذي يســعى إلــى التطويــر الدائــم هــو 
. أمــرأه  أو  الإدارة ســواء رجــل  ينجــح فــي  مــن 

السؤال الرابع: التعامل مع 
الموكلين؟

المــوكل  يلجــأ إلــى المحامــي صاحــب الســمعة 
المتميــز  والأدء  الوفيــر  والعلــم  الطيبــه 
والمتقــن وهــو صديــق للمحامــي فالاصــل أن 
إلــى  وأنقلهــا  وآلامــه  موكلــي  همــوم  أحمــل 
القاضــي بمنتهــى الشــفافية والأمانــة وان أكــون 
قويــاً فــي رد الظلــم والعــدوان الــذي قــد يقــع 

عليــه مــن خصمــه .

وبيــن  بينــي  العلاقــة  تكــون  أن  شــئ  وأهــم 
ــرام  ــى الإحت ــوم عل ــه تق ــه صريح ــي واضح موكل

. المتبادلــة  والثقــة 

السؤال الخامس: التسويق للمكتب؟

أنــا لا  التســويق للمكتــب بصراحــة هــذا الفــن 
أجيــدة ولكنــي أجيــد عملــي وبإتقــان ولعــل نتائــج 
ــا مكتبــي هــي التســويق لمكتبــي كمــا أن  قضاي
إلتزامــي وحضــوري وإلمامــي بقضايــا المكتــب 

ــي . ــويق الحقيق ــو التس ه

ولكــن حبــي للتطويــر ومتابعة أخر المســتجدات 
الإجتماعــي  التواصــل  وســائل  إنتهجــت  فقــد 
كنــوع مــن التطويــر فــي العمــل المكتبــي وذلــك 
لتقديــم أفضــل الخدمــات القانونيــة والإداريــة 

ــب . ــاء المكت ــبية لعم والمحاس

  نجاح المرأة
  في إدارة

مكتب محاماة
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مقوّمــات  أهــم  مــن  التجاريــة  العلامــة  تعــدّ 
بنصيــب  تحظــى  ولذلــك  ونجاحهــا؛  التجــارة 
وافــر مــن دعــم أصحــاب المشــاريع وجهدهــم؛ 
المحليــة  الســوقين  فــي  متميّــزة  لتكــون 
إكســاب  فــي  تســهم  ثــم  ومــن  والعالميــة، 
مــا  وهــو  الســمعة؛  وشــركاتهم  أصحابهــا 
الجهــد  هــذا  احتــرام  القانــون  مــن  يتطلــب 
التــي  القانونيــة  والإجــراءات  الوســائل  بتوفيــر 
اتفاقيــة  ولأن  حمايتهــا.  لمالكهــا  تكفــل 
باريــس لحمايــة الملكيــة الصناعيــة واتفاقيــة 
حقــوق  مــن  بالتجــارة  المتصلــة  الجوانــب 
حمايــة  أســبغوا   TRIPS الفكريــة  الملكيــة 
علــى العلامــات المشــهورة ولأن دولــة الكويــت 
عضــو فــي هــذه الاتفاقيــات وتطمــح لأن تكــون 
المســتثمر  لجــذب  وتجاريــاً  ماليــاً  مركــزاً 
الأجنبــي؛ فــإن موضوع حمايــة العلامــة التجارية 
الأولويــات  قائمــة  أعلــى  تحتــل  المشــهورة 
التــي حــرص المشــرع الكويتــي علــى تنظيمهــا 
ســابقاً ضمــن قانــون التجــارة الكويتــي والتــي 
 13 رقــم  قانــون  إصــدار  عنــد  إلغاؤهــا  تــم 
ــدول  ــة ل ــات التجاري ــام( العلام ــنة 2015 )نظ لس
مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة والتــي 
ــول  ــي والمع ــريع الحال ــه التش ــت نصوص أصبح
ــا  ــروح هن ــؤال المط ــق. والس ــي التطبي ــه ف علي
ــة  ــة الأجنبي ــة التجاري ــب العلام ــل لصاح ــو: ه ه
المشــهورة حــق فــي الاعتــراض علــى تســجيل 
علامــة مطابقــة أو مشــابهة لهــا فــي دولــة 
التســجيل؟ أو طلــب شــطب لهــذا  الكويــت 

بالعلامــة  المقصــود   4 المــادة  عرّفــت  لقــد 
التجاريــة المشــهورة بأنهــا: تلــك العلامــة التــي 
ــجلت  ــذي س ــد ال ــدود البل ــهرتها ح ــاوزت ش تج

فيــه إلــى البــاد الأخــرى عــن ســلع أو خدمــات 
مطابقــة أو مشــابهة. وأضافــت المــادة أيضــاً 
بأنــه لا يجــوز تســجيل العلامــات المشــهورة 
أو  مطابقــة  غيــر  خدمــات  أو  ســلع  لتمييــز 
مشــابهة لتلــك التــي تميزهــا هــذه العلامــات. 

بقــراءة القانــون نجــد أن أحكامــه تمُكــن مالــك 
العلامــة التجاريــة المشــهورة اتبــاع وســيلتين: 
الأولــى الاعتــراض علــى طلــب تســجيل العلامــة، 
ــطب  ــب ش ــم طل ــن تقدي ــه م ــة تمكين والثاني

لهــا إذا مــا ســجلت.

ــادة  ــت الم ــى، بين ــيلة الأول ــق بالوس ــا يتعل فيم
تســجيلها  يحظــر  التــي  للعلامــات  تعــداداً   3
ــن  فــي الكويــت وبوجــه خــاص خصصــت البندي
وورد  المشــهورة،  التجاريــة  للعلامــة  و14   ،13
فيهمــا مــا يأتــي: “لا تعــد علامــة تجاريــة أو جــزءاً 
الوصــف مــا  بهــا  أن يســجل  يجــوز  منهــا، ولا 
يلــي:... -13 العلامــات التــي تشــكل نســخاً أو 
تقليــداً أو ترجمــة لعلامــة مشــهورة أو لجــزء 
فــي  لاســتعمالها  للغيــر؛  مملوكــة  منهــا 
تمييــز ســلع أو خدمــات مماثلــة أو مشــابهة 
المشــهورة.  العلامــة  تســتعمل  التــي  لتلــك 
14 - العلامــات التــي تشــكل نســخاً أو تقليــداً أو 
ترجمــة لعلامــة مشــهورة مملوكــة للغيــر، أو 
لجــزء جوهــري منهــا؛ لاســتعمالها فــي ســلع أو 
ــك  ــابهة لتل ــر مش ــة أو غي ــر مماثل ــات غي خدم
كان  إذا  المشــهورة،  العلامــة  تميزهــا  التــي 
مــن شــأن الاســتعمال أن يــدل علــى صلــة بيــن 
الســلع أو الخدمــات وبيــن العلامــة المشــهورة، 
وأن يكــون مــن المرجــح ضــرر بمصالــح مالــك 

العلامــة المشــهورة”.
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ويلاحظ أن البندين يحظران تسجيل:

-   علامة مطابقة لعلامة تجارية مشهورة باستخدام المشرع كلمة “نسخاً”.

-   �علامــة مشــابهة لعلامــة تجاريــة مشــهورة باســتخدام كلمــة “تقليــداً”؛ فهنــا لــن يصــل هــذا التقليــد 
إلــى درجــة التطابــق بــل محــاكاة حقيقيــة لهــا. 

-  علامة مترجمة لعلامة تجارية مشهورة.
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والســبب فــي ذلــك أن تســجيل العلامــة يســتوجب 
أن تكــون العلامــة المــراد تســجيلها فــي الكويــت 
متميــزة؛ أي يكــون لهــا ذاتيتهــا الخاصــة التــي تميزها 
عــن غيرهــا مــن العلامــات، فتوفــر هــذا الشــرط مــن 
شــأنه أن يســبغ عليهــا الحمايــة القانونيــة وبانتفائــه 
تنتفــي الحمايــة. وعندئــذ يحــق لــإدارة المختصــة 
ــد  ــر إن وج ــن الغي ــة م ــجيل العلام ــب تس ــض طل رف

لديهــا مــا يــدل علــى انتفــاء شــرط التميــز.

وتجــدر الإشــارة إلــى أنــه كــي يُفّعــل مــا ورد فــي البنــد 
13 يجــب التأكــد مــن أن غــرض تســجيل العلامــة التي 
تعــد نســخاً أو تقليــداً أو ترجمــة هــو اســتعمالها على 
منتجــات أو خدمــات مماثلــة أو مطابقــة للمنتجــات 
المشــهورة.  العلامــة  تحمــل  التــي  للخدمــات  أو 
التأكــد  يجــب   14 البنــد  فــي  ورد  مــا  يفعــل  وكــي 
مــن أن غــرض تســجيل العلامــة هــو اســتعمالها 
علــى منتجــات أو خدمــات غيــر مطابقــة للمنتجــات 
أن  إلا  التجاريــة،  العلامــة  تحمــل  التــي  الخدمــات  أو 
الاســتعمال مــن شــأنه أن يلحــق ضــرراً بمصلحــة 
مالــك العلامــة المشــهورة، وأن الاســتعمال يــدل 

ــا. ــة بينهم ــود صل ــى وج عل

وأيضــاً لــو تــم قبــول الإدارة لطلــب تســجيل العلامــة 
المقــدم مــن الغيــر ونشــر قــرار القبــول فــي الجريــدة 
ــا  ــم مالكه ــأن ومنه ــكل ذي ش ــق ل ــمية فيح الرس
الاعتــراض علــى تســجيلها خــال 60 يومــاً مــن تاريــخ 

النشــر وينبغــي أن يقــدم الاعتــراض كتابــة. 

الثانيــة- معاييــر  4 -فــي فقرتهــا  المــادة   وبيّنــت 
العلامــة مشــهورة  إذا مــا كانــت  لكيفيــة تحديــد 
العلامــة  كانــت  إذا  مــا  “لتحديــد  بقولهــا:  لا  أم 
مشــهورة يراعــى مــدى معرفتهــا لــدى الجمهــور 

نتيجــة  المعنــي؛ 
ترويجهــا أو طــول فتــرة تســجيلها أو اســتعمالها 
ــا، أو  ــتهرت فيه ــجلت أو اش ــي س ــدان الت ــدد البل أو ع
قيمــة العلامــة ومــدى تأثيرهــا فــي ترويــج الســلع أو 

لتمييزهــا”.  العلامــة  تســتعمل  التــي  الخدمــات 

أمــا الوســيلة الثانيــة، فتشــمل حالــة انتهــاء مرحلــة 
تســجيل العلامــة المقــدم مــن الغيــر أي نجاحــه فــي 
تســجيلها وعندئــذ يكــون مــن حــق مالــك العلامــة 
المشــهورة اللجــوء للقضــاء طالبــاً شــطب العلامة 
تتشــابه  أو  )نســخا(  علامتــه  مــع  تتطابــق  التــي 
أو  منتجــات  علــى  لهــا  ترجمــة  تكــون  أو  )تقليــداً( 
خدمــات مماثلــة أو مشــابهة أو غيــر مطابقــة أو غيــر 
مشــابهة تأسيســاً علــى مخالفــة كل مــن المــادة 3 

البنديــن 13 و14 والمــادة 4.

فهنــا يوجــد نصــان فــي القانــون يختلــف تطبيقهمــا 
علــى حســب الوقائــع، ويخضع طلب شــطب العلامة 
ــا  ــهورة لم ــة مش ــت لعلام ــي الكوي ــجلت ف ــي س الت

“يعتبــر   :7 المــادة  نــص  فــي  ورد 
العلامــة  بتســجيل  قــام  مــن 
ــا،  ــكاً له ــة مال ــن ني ــة بحس التجاري
ملكيــة  فــي  المنازعــة  يجــوز  ولا 
تســجيل  اقتــرن  متــى  العلامــة 
مــدة  باســتعمالها  العلامــة 
ــل دون  ــى الأق ــنوات عل ــس س خم
وجــود نــزاع قضائــي”. فــإن ســجلت 
لفتــرة  باســتعمال  واقترنــت 
منازعــة  دون  ســنوات  خمــس 
خــال هــذه المــدة فــإن تســجيلها 
يتحصــن ضــد أي دعــوى لإبطالــه 

ومــن ثــم شــطبه مــن الســجل. 
إلا أن هــذه المهلــة لا يكــون لهــا 
ــجيل  ــذا التس ــن ه ــر ولا يتحص تأثي
إذا كان تســجيل العلامــة التجاريــة 
ــد  ــر ق ــل الغي ــن قب ــهورة م المش
نصــت  حيــث  نيــة؛  بســوء  تــم 
ــون  ــي: “يك ــا يأت ــى م ــادة 22 عل الم
ذي  ولــكل  المختصــة  للجهــة 
المحكمــة  إلــى  اللجــوء  شــأن، 
الحكــم  بطلــب  المختصــة 
التــي  التجاريــة  العلامــة  بشــطب 
وجــه  بغيــر  ســجلت  قــد  تكــون 
المختصــة  الجهــة  وتقــوم  حــق 
قــدم  متــى  التســجيل  بشــطب 
ــى  ــب عل ــي”. ويترت ــم نهائ ــا حك له
لمالــك  أن  المــادة  هــذه  إعمــال 

العلامــة المشــهورة طلــب إبطــال 
بســوء  لعلامتــه  الغيــر  تســجيل 
التقيــد  ودون  وقــت  أي  فــي  نيــة 
التــي  ســنوات  الخمــس  بمــدة 

.7 المــادة  تطلبتهــا 

التمييــز  محكمــة  حكــم  ففــي 
بشــطب   2017 عــام  الكويتيــة 
ــجلت  ــة س ــة تجاري ــجيل علام تس
لعلامــة  مطابقــة  الكويــت  فــي 
ــت  ــهورة، كان ــة مش ــة أجنبي تجاري
قــد قبلــت الإدارة تســجيلها فــي 
قطــاع  فئــة  ضمــن  الكويــت 
ذكــرت  والمطاعــم.  التغذيــة 
العلامــة  لصاحــب  أن  المحكمــة 
دولــة  فــي  المســجلة  التجاريــة 
أجنبيــة –أي فــي دول متعاقــدة فــي 
اتفاقيــات دوليــة، لدولــة الكويــت 
“الاســتئثار  حــق  فيهــا-  عضويــة 
لغيــره  يجــوز  ولا  باســتعمالها 
مشــاركته فــي هــذا الاســتعمال 
الــدول  مــن  دولــة  أي  داخــل 
ويكــون  بموافقتــه،  إلا  الأعضــاء 
تســجيل  فــي  الحــق  لمالكهــا 
هــذه العلامــة داخــل أي دولــة مــن 
لــه  يجــوز  كمــا  الأعضــاء،  الــدول 
أن يقــدم اعتراضــاً علــى تســجيل 
وطلــب  العلامــة،  لهــذه  الغيــر 
كان  إن  التســجيل  هــذا  شــطب 
مــن شــأن ذلــك حــدوث لبــس يقــع 
معــه جمهــور المســتهلكين فــي 
اشــتراط  دون  والخــداع  التضليــل 
الدولــة”.  أن يكــون مقيمــاً بتلــك 
وبينــت المحكمــة أن العلامــة هــي 
خــارج  مشــهورة  تجاريــة  علامــة 
ــجلة  ــا مس ــت وداخله ــة الكوي دول
فــي العديــد مــن الــدول المنضمــة 
العالميــة،  التجــارة  اتفاقيــة  إلــى 

ــي  ــذاً ف ــريعاً ناف ــت تش ــي أصبح الت
تلــك الــدول، ومنهــا دولــة الكويــت، 
ــر  ــع الغي ــأنها أن تمن ــن ش ــي م والت
علامــة  أيــة  أو  اســتخدامها  مــن 
تختلــط بهــا مــن شــأنها أن تدخــل 
اللبــس علــى جمهــور المتعاملين 
فــي ذات الســلعة أو الخدمــة؛ كــون 
الشــركة الأجنبيــة قــد ســجلتها 
فــي دولــة الكويــت قبــل تســجيل 
الغيــر؛ مــا يترتــب عليــه أســبقية 
ــا.  ــي ملكيته ــة ف ــركة الأجنبي الش
وإحــداث الغيــر الــذي ســجلت لــه 
العلامــة فــي وقــت لاحــق بعــض 
كلمــة  علــى  كمثــال  التعديــات 
حروفهــا  بتغييــر   NANDO’S
وإضافــة   ،small letters إلــى 
رســم ورقــة شــجر علــى جانبــي 
لا  أســفلها  خــط  ووضــع  الكلمــة 
يجعــل منهــا علامــة جديــدة بــل 
يبقــي الجــرس الســمعي والبصــري 

لهمــا واحــداً.

      هــذا الحكــم أكــد أن العلامــة 
المشــهورة  الأجنبيــة  التجاريــة 
دولــة  فــي  بحمايــة  تحظــى 
لهــا  تقليــداً  كانــت  وإن  الكويــت 
بعــض  الحــروف وإضافــة  بتغييــر 
إذا  أنــه  ويتبيــن  لهــا.  الرســومات 
لا  نيــة  بســوء  علامــة  ســجلت 
يســتطيع المســجل شــطبها مــن 
تلقــاء نفســه وإنمــا علــى مالــك 
المشــهورة  الأجنبيــة  العلامــة 
حكــم  علــى  الحصــول  ضــرورة 
الإدارة  تقــوم  كــي  قضائــي 
تســجيل  بشــطب  المختصــة 
العلامــة التــي ســجلت بالمخالفــة 

 . ن نــو للقا
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نشــأت دولــة الكويــت قديمًــا علــى يــد التجــارة العالميــة 
ســاهمت  .وقــد  المحيطــة  والمــدن  الــدول  بيــن  مــا 
ــار الفقــر  الكويــت فــي إنعــاش الكثيــر مــن المــدن مــن آث
الكويــت بمينــاء بحــري  والمجاعــة والأزمــات. وتمتــاز 
ــة  ــة متصل ــرات بري ــة ومم ــرق آمن ــراسٍ وط ــفن وم وس
بالمــدن والــدول المجــاورة .وكان أهــل الكويــت تجــار 
الجغرافــي  الموقــع  البحــر والبــر يحافظــون علــى هــذا 
الــذي يتوافــد عليــه النــاس والتجــار مــن حــول العالــم 
لكونهــا دولــة آمنــة تتمتــع بقيــادة حكيمــة تتعامــل 
بصــورة واضحــة ولا يهُضــم حــق النــاس فيهــا. وكذلــك 
فــي فتــرة الاســتعمار البريطانــي، الــذي لــم تغــب عــن 
إمبراطوريتــه الشــمس، كانــت الكويــت نقطــة مهمــة 
أهــل  واســتغل  البريطانيــة،  المتحــدة  المملكــة  لــدى 
الكويــت هــذا الوضــع لتطويــر دور الكويــت الملاحــي فــي 

المنطقــة، حيــث اتســع دور الملاحــة البحريــة والبريــة ثــم 
الملاحــة الجويــة.

ــة  ــي منطق ــا ف ــن نوعه ــدة م ــدول الفري ــن ال ــت م الكوي
الشــرق الأوســط .ونحــن الآن فــي 2020 نتطلــع لكويــت 
ــة  ــن رؤي ــا م ــت 2035 انطلاق ــة الكوي ــي رؤي ــدة. وه جدي
حضــرة صاحــب الســمو أميــر البلاد الشــيخ صبــاح الأحمد 
الصبــاح بتحويــل الكويــت إلــى مركــز مالــي وتجــاري جــاذب 
للاســتثمار يقــوم فيــه القطــاع الخــاص بقيــادة النشــاط 
الاقتصــادي، وتشُــجع فيــه روح المنافســة وترفــع كفــاءة 
ــة مؤسســي داعــم، وترســخ  الإنتــاج فــي ظــل جهــاز دول
وتحقــق  الاجتماعيــة  الهويــة  علــى  وتحافــظ  القيــم 
بنيــة  وتوفــر  المتوازنــة،  والتنميــة  البشــرية  التنميــة 
ــال  ــة أعم ــورة وبيئ ــريعات متط ــة وتش ــية ملائم أساس

ــجعة. مش

هــذه الرؤيــة بالنســبة لــي عبــارة عــن كنــز اســتخرجه 
صاحــب الســمو اميــر الكويــت لأهــل الكويــت وللأجيــال 
ســواء  الرؤيــة  هــذه  لتحقيــق  مهــم  .ودورنــا  القادمــة 

. أو التشــجيع  أو العمــل  بالمشــاركة 

بإنشــاء  بادرنــا  الكويتيــة  المحاميــن  جمعيــة  ونحــن 
لجنــة للملاحــة الدوليــة تهــدف إلــى تدعيــم الرؤيــة مــن 

خــال مجتمــع مدنــي قانونــي تطوعــي، أهدافهــا:

�التنســيق مــع الجهــات المســؤولة عــن تطبيــق قانــون 
الملاحــة وتفعيــل هــذه القوانيــن ورفــع مســتوى الأداء 
بهــذا  يعمــل  ومــن  الكويــت  لخدمــة  يهــدف  الــذي 

ــاص . ــام والخ ــاع الع القط

يواكــب  مــا  وخدماتهــا  الملاحــة  قانــون  �تطويــر 
الــدول المتقدمــة تجاريــا وتنظيميــا والتدقيــق علــى 

الدوليــة. المعاهــدات 

الملاحــة  أهميــة  بمــدى  القانونــي  المجتمــع  �تنويــر 
الكويــت  دولــة  قيــام  أســاس  هــي  التــي  العالميــة 

البعيــد. الزمــن  مــن  الممتــدة 

التــي  القانونيــة  النقــاط  أهــم  توضيــح  علــى  �العمــل 
. قانونيــا  والمنقــول  الناقــل  تحمــي 

�العمــل علــى تحقيــق هــذه القوانيــن علــى أرض الواقــع 
ــت  ــة الكوي ــق رؤي ــتثمرين لتحقي ــع المس ــل م والتواص

ــدة. الجدي

ــي  ــات ف ــوق والمخالف ــي بالحق ــع القانون ــر المجتم �تنوي
ــن. ــتجدات القواني ــل مس ظ

ــة  ــة العربي ــة والجامع ــات الدولي ــع المنظم ــل م �التواص
منظومــة  لإيجــاد  الخليجــي  التعــاون  دول  ومجلــس 

ــت . ــي الكوي ــة ف ــاع الملاح ــة قط ــة لخدم هادف

�مــد يــد التعــاون مــا بيــن جمعيــة المحاميــن الكويتيــة 
والجهــات المختصــة .

العمــل  لتطويــر  سنســعى  اللجنــة  هــذه  خــال  مــن 
والبــري. والبحــري  الجــوي  الملاحــي 

رؤيــة الكويــت الجديــدة لديهــا ركائــز ثمينــة وهــي 
الســبع. الركائــز 

■  �مكانــة دوليــة متميــزة: تعزيــز مكانــة دولــة الكويــت 
الدبلوماســية  المجــالات  فــي  وعالميــا  إقليميــا 
الخيــري،  العمــل  وفــي  والثقافــي  التجــاري  والتبــادل 
حيــث ســيخصّص 1.5 فــي المائــة مــن الناتــج المحلــي 

العالــم. الخيريــة فــي  الإجمالــي للأعمــال 

البنيــة  وتحديــث  تطويــر  متطــورة:  تحتيــة  ■  �بنيــة 
التحتيــة للبــاد لتحســين جــودة المعيشــة لجميــع 

المائــة. فــي   11 عــن  يزيــد  باســتثمار  المواطنيــن، 

 ■ � رأس مــال بشــري إبداعــي: إصــاح نظــام التعليــم 
أعضــاء  ليصبحــوا  أفضــل  بصــورة  الشــباب  لإعــداد 
يتمتعــون بقــدرات تنافســية وإنتاجيــة لقــوة العمــل 
الوطنيــة، وذلــك مــن خــال إنشــاء ثــاث عشــرة كليــة 

لاســتيعاب أربعيــن ألــف طالــب.

 ■ � إدارة حكوميــة فاعلــة: إصــاح الممارســات الإداريــة 
والبيروقراطيــة لتعزيــز معاييــر الشــفافية والمســاءلة 
الرقابيــة وفاعليــة الجهــاز الحكومــي. وقــد تــم تحديــد 

مــدة 20 يومًــا للحصــول علــى رخصــة تجاريــة.

جــودة  تحســين  الجــودة:  عاليــة  صحيــة   ■  �رعايــة 
ــر  ــة وتطوي ــة العام ــة الصحي ــام الرعاي ــي نظ ــة ف الخدم
القــدرات الوطنيــة بتكلفــة معقولــة، بزيــادة ثمانيــة 

ســرير. آلاف 

ــر  ــاد مزده ــر اقتص ــتدام: تطوي ــوع مس ــاد متن  ■ � اقتص
علــى  الرئيــس  الدولــة  اعتمــاد  مــن  للحــد  ومتنــوع 
العائــدات مــن صــادرات النفــط بإضافــة 3500 مشــروع 

تجــاري صغيــر.

■ �بيئــة معيشــية مســتدامة: ضمــان توافــر وحــدات 
ســكنية مــن خــال توفيــر المــوارد والخطــط الســليمة 
بيئيــا بزيــادة نســبة الطاقــة المتجــدّدة، لتشــكل 15 % 

ــي. مــن الاســتهلاك الإجمال

إلــى تضافــر الجهــود  إن رؤيــة الكويــت الجديــده تحتــاج 
والإيمــان بــأن المســتقبل آتٍ وعلينــا صناعتــه، ونحــن مــن 
جانبنــا “جمعيــة المحاميــن الكويتيــة” مؤمنــون بهــذه 
الرؤيــة؛ لذلــك أنشــأنا لجنــة الملاحــة الدوليــة لأهميــة 
قانــون الملاحــة .كمــا أننــا نؤمــن بدورنــا فــي تعزيــز دور 
المجتمــع المدنــي المهــم للدولــة حتــى نشــارك بإنعــاش 
عجلــة التنميــة لتحقيــق رؤيــة الكويــت الجديــدة وجعلهــا 

ــا . ــا وتجاري ــزا مالي مرك

المحامي/ بدر بشير الرشيدي

  رؤية الكويت الجديدة
ودور المجتمع المدني
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التصرفات 
والتشريعات العقارية 

في دبي

 land development العقــاري  التطويــر  قوانيــن  إن 
laws شــرعت مــع ظهــور ونمــو المــدن الحديثــة متناميــة 
لتنظيــم  الفعــال  القانونــي  التدخــل  وبهــدف  الأطــراف 
بيــن  تــوازن  المجــال وإيجــاد  العقــاري فــي هــذا  النشــاط 
مصلحــة أطرافــه مــن مطوريــن ومشــترين ومســتثمرين 
ومصــارف ممولــة. وهــي لا تتعــارض مــع المبــادئ القانونيــة 

المنصــوص عليهــا فــي القوانيــن الأخــرى.

مســؤولية  دبــي  فــي  والأمــاك  الأراضــي  دائــرة  وتتولــى 
وتوثيــق  بتســجيل  المتعلقــة  الشــؤون  علــى  الإشــراف 
حكومــة  عــن  بالنيابــة  العقاريــة  المعامــات  جميــع 
دبــي  إمــارة  فــي  العقــاري  التملــك  حــق  وينقســم  دبــي. 
الأول  نوعيــن؛  إلــى  العقــارات  تســجيل  قانــون  بموجــب 

التملــك فــي كافــة المناطــق لمواطنــي دولــة الإمــارات 
التعــاون  مجلــس  دول  ومواطنــي  المتحــدة  العربيــة 
الخليجــي لشــركاتهم التــي يملكــون أســهمها بالكامــل، 
والشــركات المشــتركة العامــة. والثانــي تملــك الأجانــب 
ــرة  ــا أن دائ ــر. كم ــك الح ــة للتمل ــق المخصص ــي المناط ف
ــاً دون  ــة قانون ــي هــي الجهــة المخول الأراضــي والأمــاك بدب
العقاريــة،  التصرفــات  كافــة  وتوثيــق  بتســجيل  غيرهــا 
ويتــم ذلــك مــن خــال نظــام إلكترونــي )ســجل إلكترونــي( 
مخصــص لهــذه الغايــة وفــق إجــراءات محــددة مــن قبــل 
الدائــرة وبنــاء علــى وثائــق ومســتندات معينــة، حيــث يتــم 
ــون  ــورون العقاري ــا المط ــي يجريه ــات الت ــجيل التصرف تس
أمــا  للمطوريــن،  الذاتــي  التســجيل  نظــام  خــال  مــن 
ــجيل  ــة التس ــوم بعملي ــترط أن يق ــات فيش ــي التصرف باق

المالــك شــخصياً أو مــن ينــوب عنــه بنــاء علــى توكيــل رســمي بذلــك 
وحضــور الطرفيــن لــدى مراكــز أمنــاء التســجيل العقــاري المنتشــرة 

فــي مناطــق مختلفــة بالإمــارة.

 ولقــد ذهبــت المــواد 2 و4/3 و5 و9 مــن القانــون رقــم 9 لســنة 
2004 بشــأن إنشــاء مركــز دبــي المالــي العالمــي المعــدل بالقانــون 
العالمــي  المالــي  دبــي  مركــز  ســجلات  أن   2011 لســنة   7 رقــم 
تشــتمل علــى ســجل عقــاري لقيــد التصرفــات العقاريــة ويتــم إنشــاء 
وتنظيــم ســجلات المركــز وفقــا لقوانينــه. وكانــت المــواد مــن 16 
إلــى 20 مــن القانــون العقــاري لمركــز دبــي المالــي العالمــي )القانــون 
ــاري  ــجيل العق ــة التس ــى كيفي ــت عل ــد نص ــنة 2007( ق ــم 4 لس رق
ــون. ونصــت المــادة 3 مــن  فــي الســجل المنشــأ بموجــب هــذا القان
ذات القانــون علــى أن )يطبــق هــذا القانــون علــى العقــارات الواقعــة 
فــي نطــاق اختصــاص مركــز دبــي المالــي العالمــي بمــا مــؤداه تطبيــق 
التــي  والتصرفــات  البيــوع  تســجيل  بشــأن  القانــون  هــذا  نصــوص 
تتــم فــي العقــارات الواقعــة فــي نطــاق اختصــاص مركــز دبــي المالــي 
العالمــي، وبالتالــي لا تطبــق عليهــا نصــوص القانــون رقــم 13 لســنة 

ــي. ــارة دب ــي إم ــي ف ــاري المبدئ ــجل العق ــأن الس 2008 بش

منظمــة  قانونيــة  وكالــة  بموجــب  القانونــي  للوكيــل  ويمكــن 
حــدود  ضمــن  المــوكل  عقــارات  فــي  التصــرف  أصــولًا  ومصدقــة 
الوكالــة الممنوحــة لــه والمذكــورة فــي صيغــة التوكيــل وتكــون 
صلاحيــة الوكالــة لغايــات التصرفــات فــي حالــة البيــع والرهــن والهبــة 
ســنتين، وفــي حــال الشــراء خمــس ســنوات مــن تاريــخ توثيقهــا لــدى 

ــدل. ــب الع كات

تحــت  العقاريــة  للتصرفــات  المبدئــي  التســجيل  دبــي  وتشــترط 
الإنشــاء ويقصــد بــه تســجيل عقــود بيــع العقــارات وغيرهــا مــن 
الســجل  إلــى  نقلهــا  قبــل  الخارطــة  علــى  القانونيــة  التصرفــات 
العقــاري، وتشــمل العقــارات التــي يتــم شــراؤها علــى المخطــط أو 
ــى  ــدل عل ــي ت ــع مبدئ ــهادة بي ــا ش ــدر له ــي تص ــزة الت ــارات الجاه العق
تســجيل عقــار، والهــدف مــن ذلــك التســجيل حفــظ حقــوق المــاك 

والمســتثمرين علــى حــد ســواء.

ــون  ــواد القان ــوص م ــن نص ــتفاد م إلا أن المس
تنظيــم  بشــأن   2008 لســنة   13 رقــم 
الســجل العقــاري المبدئــي فــي إمــارة دبـــي 
وجــوب  بخصــوص   - المطــور  مهمــة  أن 
تســجيل جميــع التصرفــات التــي تــرد علــى 
الوحــدات المباعــة علــى الخارطــة - تقتصــر 
الأراضــي  دائــرة  إلــى  طلــب  تقديــم  علــى 
والأمــاك لتســجيل التصــرف الــذي يــرد علــى 
الوحــدة العقاريــة المباعــة علــى الخارطــة فــي 
النمــوذج  علــى  المبدئــي  العقــاري  الســجل 
البيانــات  مســتوفياً  الغــرض  لهــذا  المعــد 
للأصــول  وفقــاً  اللازمــة  والمســتندات 
والإجــراءات المتبعــة لــدى الدائــرة. والدائــرة 
هــي وحدهــا المنــاط بهــا التســجيل فــي ذلــك 
ــرد نــص فــي القانــون يوجــب  الســجل، ولــم ي
عليهــا إتمــام هــذا الإجــراء فــي خــال مــدة 
معينــة، فهــى وشــأنها فــي إتمــام التســجيل 
فــي الوقــت الــذي تــراه مناســباً بحســبانها 
هــي التــي تتولــى النظــر فــي طلبــات التســجيل 
المقدمــة مــن المطوريــن وصاحبة الســلطة 
فــي الرقابــة والإشــراف علــى الســجل العقــاري 
حفاظــاً عليــه وعلــى المتعامليــن فــي مجــال 
العقــارات. ومــا يبطــل التصــرف الــذي يــرد علــى 
الوحــدة المباعــة علــى الخارطــة هــو عــدم 

تســجيله علــى الإطــاق.

بتســجيل  المطوريــن  القانــون  ويلــزم 
فــور  الدائــرة  فــي  المكتملــة  المشــاريع 
مــن  الإنجــاز  شــهادة  علــى  حصولهــم 
نقــل  يتــم  وعليــه  المختصــة،  الجهــات 
التــي تــم ســداد ثمنهــا  الوحــدات العقاريــة 
بالكامــل مــن الســجل المبدئــي إلــى الســجل 
العقــاري وإصــدار شــهادة الملكيــة / الانتفــاع 

. للمســتثمر

عــن  العقــار  مســاحة  زيــادة  حالــة  وفــي 
عقــد  فــي  عليهــا  المتفــق  المســاحة 
البيــع: فــا يعتــد بالزيــادة التــي تتحقــق فــي 
يجــوز  ولا  للوحــدة،  الصافيــة  المســاحة 
للمطورالمطالبــة بقيمــة تلــك الزيــادة، مــا 
لــم يتــم الاتفــاق علــى خــاف ذلــك صراحــةً 

البيــع. عقــد  فــي 
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المســاحة  عــن  العقــار  مســاحة  نقصــان  حالــة  فــي  أمــا 
المتفــق عليهــا فــي عقــد البيــع: فيلتــزم المطــور بتعويــض 
العقاريــة  الوحــدة  التغييــر فــي مســاحة  المشــتري عــن 
بالنقصــان متــى تجــاوزت نســبة )5 %( مــن المســاحة 

الصافيــة للوحــدة.

وفــي حالــة الخــاف بيــن المشــتري والبائــع يمكــن اللجــوء 
إلــى دائــرة الأراضــي والأمــاك لحــل الخــاف، وإلا يتــم اللجــوء 
بــه  المطالــب  بالحــق  عقاريــة  دعــوى  بقيــد  للمحكمــة 

ــع. ســواء مــن جانــب المشــتري أو البائ

والخصومــات  بالنزاعــات  العقاريــة  المحكمــة  وتختــص 
الماســة  والعقــود  المعامــات  عــن  والناتجــة  المترتبــة 
والمتصلــة بحقــوق الملكيــة وأيــة حقــوق عينيــة أو تابعــة. 
وتســتثنى مــن ذلــك الروابــط الإيجاريــة. وتتشــكل هــذه 
المحكمــة مــن دوائــر كليــة وجزئيــة. الدوائــر الكليــة تتألــف 
مــن ثلاثــة قضــاة برئاســة أحدهــم تنظــر فــي الدعــاوى غيــر 
مقــدرة القيمــة والدعــاوى التــي تزيــد قيمتهــا عــن 1000000 
درهــم )مليــون درهــم( والدعــاوى المتقابلــة بغــض النظــر 
عــن قيمتهــا. أمــا الدوائــر الجزئيــة فتتألــف مــن قــاض 
منفــرد، وتنظــر فــي الدعــاوى التــي تقــل قيمتهــا عــن 1000000 
درهــم )مليــون  درهــم( والدعــاوى المتقابلــة بغــض النظــر 

ــا. ــن قيمته ع

ــتري  ــداد المش ــدم س ــن ع ــا بي ــوى م ــباب الدع ــدد أس وتتع
لأقســاط مســتحقة علــى الوحــدة، أو عــدم قيــام البائــع 
ــدة  ــروع أو الوح ــليم المش ــه بتس ــذ التزام ــور( بتنفي )المط
محــل عقــد البائــع فــي الموعــد المحــدد للتســليم. وأعطــى 
القانــون للبائــع الحــق فــي حــالات معينــة بفســخ عقــد البيــع 
المشــتري  التــي تحصــل عليهــا مــن  المبالــغ  وعــدم رد 
وذلــك حســب مــا أشــارت إليــه المــادة 11 مــن القانــون 
ــاري  ــجل العق ــم الس ــأن تنظي ــنة 2008 بش ــم 13 لس رق
المبدئــي فــي إمــارة دبــي والمعدلــة بموجــب المــادة 1 مــن 
القانــون رقــم 9 لســنة 2009 المعدلــة بالقانــون رقــم 19 
لســنة 2017 علــى أنــه ) أ ( تتبــع القواعــد والإجــراءات التاليــة 
ــع  ــد البي ــذ عق ــه بتنفي ــتري بالتزامات ــال المش ــال إخ ــي ح ف

علــى الخارطــة المبرمــة بينــه وبيــن المطــور العقــاري:

1 -  �علــى المطــور العقــاري إخطــار الدائرة بإخلال المشــتري 
بالتزاماتــه التعاقدية ......

ــق  ــد التحق ــار وبع ــتلامها للإخط ــور اس ــرة ف ــى الدائ 2 -  �عل
التعاقديــة  بالتزاماتــه  إخــال المشــتري  مــن صحــة 

بالوفــاء  المشــتري  إخطــار  أ-  يلــي:  بمــا  القيــام 
بالتزاماتــه التعاقديــة مــع المطــور العقــاري خــال )30( 
يومــاً مــن تاريــخ الإخطــار.... ب- إجــراء التســوية الوديــة 

بيــن المطــور العقــاري والمشــتري إن أمكــن...

3 -  �إذا انقضــت المهلــة المشــار إليهــا فــي البنــد )2/أ( مــن 
ــه  ــذ التزامات ــتري بتنفي ــام المش ــادة دون قي ــذه الم ه
وبيــن  بينــه  الوديــة  التســوية  إتمــام  أو  التعاقديــة 
رســمية  وثيقــة  الدائــرة  تصــدر  العقــاري،  المطــور 
التــزام  أ-  يلــي:  مــا  تفيــد  العقــاري  المطــور  لصالــح 
المطــور العقــاري بالإجــراءات المنصــوص عليهــا فــي 
الفقــرة ) أ ( مــن هــذه المــادة. ب- تحديــد نســبة إنجــاز 
المطــور العقــاري للوحــدة العقاريــة محــل عقــد البيــع 
ــدة  ــد المعتم ــر والقواع ــا للمعايي ــة وفق ــى الخارط عل

ــأن.   ــذا الش ــي ه ــة ف ــدى المؤسس ل

الوثيقــة  اســتلام  بعــد  العقــاري  للمطــور  4 -  �يجــوز 
الرســمية المشــار إليهــا فــي البنــد )3( مــن الفقــرة 
ــاذ  ــاز، اتخ ــبة الإنج ــب نس ــادة وبحس ــذه الم ــن ه ) أ ( م
إلــى  اللجــوء  دون  المشــتري  بحــق  التاليــة  التدابيــر 

التحكيــم: أو  القضــاء 

  أ  -‌   �فــي حــال إنجــاز المطــور العقــاري لنســبة تزيــد عــن
80 % من الوحدة العقارية  يكون له أي مما يلي:

1 -  �الإبقــاء علــى العقــد المبــرم بينــه وبيــن المشــتري 
واحتفاظــه بكامــل المبالــغ المســددة لــه مــع مطالبــة 

المشــتري بســداد مــا تبقــي مــن قيمــة العقــد.

محــل  العقاريــة  الوحــدة  بيــع  الدائــرة  مــن  2 -  �الطلــب 
عقــد البيــع بالمــزاد العلنــي لاقتضــاء مــا تبقــى مــن 
المبالــغ المســتحقة لــه، مــع تحمــل المشــتري لكافــة 

التكاليــف المترتبــة علــى هــذا البيــع.

3 -  �فســخ العقــد بإرادتــه المنفــردة، وخصــم مــا لا يزيــد 
علــى 40 % مــن قيمــة الوحــدة العقاريــة المنصــوص 
زاد  مــا  ورد  الخارطــة،  علــى  البيــع  عقــد  فــي  عليهــا 
علــى ذلــك للمشــتري خــال ســنة مــن تاريــخ فســخ 
العقــد أو خــال 60 يومــاً مــن تاريــخ إعــادة بيــع الوحــدة 

ــبق. ــا أس ــر، أيهم ــتر آخ ــة لمش العقاري

ب -  �فــي حــال إنجــاز المطــور العقــاري لنســبة تتــراوح بيــن 
60 % ولغايــة 80 % مــن الوحــدة العقاريــة، فإنــه 
ــم  ــردة، وخص ــه المنف ــد بإرادت ــخ العق ــه فس ــون ل يك
ــة  ــد علــى 40 % مــن قيمــة الوحــدة العقاري مــا لا يزي

المنصــوص عليهــا فــي عقــد البيــع علــى الخارطــة، ورد 
ــخ  مــا زاد علــى ذلــك للمشــتري خــال ســنة مــن تاري
فســخ العقــد أو خــال 60 يومــاً مــن تاريــخ إعــادة بيــع 

الوحــدة العقاريــة لمشــتر آخــر، أيهمــا أســبق.

فــي  العمــل  العقــاري  المطــور  مباشــرة  حــال  ج-   �فــي 
اســتلامه  خــال  مــن  وذلــك  العقــاري،  المشــروع 
ــاً  ــائية وفق ــال الإنش ــي الأعم ــدء ف ــاء والب ــع البن لموق
المختصــة،  الجهــات  مــن  المعتمــدة  للتصاميــم 
ــدة  ــن الوح ــن 60 % م ــل ع ــاز تق ــبة الإنج ــت نس وكان
بإرادتــه  العقــد  فســخ  لــه  يكــون  فإنــه  العقاريــة، 
المنفــردة وخصــم مــا لا يزيــد علــى 25 % مــن قيمــة 
الوحــدة العقاريــة المنصــوص عليهــا بعقــد البيــع علــى 
الخارطــة ورد مــا زاد علــى ذلــك للمشــتري خــال ســنة 
مــن تاريــخ فســخ العقــد، أو خــال 60 يومــاً مــن تاريــخ 
إعــادة بيــع الوحــدة العقاريــة لمشــتر آخــر، أيهمــا أســبق.

د-   �فــي حالــة عــدم بــدء المطــور العقــاري بالعمــل فــي 
ــه ودون  المشــروع العقــاري لأي ســبب خــارج عــن إرادت
ــه فســخ العقــد  ــه يكــون ل إهمــال أو تقصيــر منــه، فإن
بإرادتــه المنفــردة وخصــم مــا لا يزيــد علــى 30 % مــن 
ــتري،  ــل المش ــن قب ــه م ــة ل ــغ  المدفوع ــة المبال قيم
ــن  ــا م ــال 60 يوم ــتري خ ــك للمش ــى ذل ــا زاد عل ورد م

تاريــخ فســخ العقــد.

 والنــص فــي المــادة 14 مــن قــرار المجلس التنفيــذي رقم 
6 لســنة 2010 باعتمــاد اللائحــة التنفيذيــة للقانــون رقــم 
13 لســنة 2008 بشــأن تنظيــم الســجل العقــاري المبدئي 
ــن  ــاف بي ــوب أي خ ــال نش ــي ح ــه ف ــى أن ــي عل ــارة دب ــي إم ف
المطــور والمشــتري فإنــه يجــوز للدائــرة أن تقــوم بمســاعٍ 
توفيقيــة بينهمــا للمحافظــة علــى علاقتهمــا التعاقديــة 

وأن تقتــرح عليهمــا مــا تــراه مناســباً مــن الحلــول لهــذا 
يتــم  إلــى تســوية وديــة  الغــرض، وفــي حــال توصلهمــا 
ــن  ــا أو م ــن قبلهم ــع م ــة توق ــة مكتوب ــي اتفاقي ــا ف إثباته
قبــل مــن ينــوب عنهمــا، وبمجــرد اعتمــاد هــذه الاتفاقيــة 

مــن الدائــرة تصبــح ملزمــة لهمــا. 

والمقابلــة  القــرار  ذات  مــن   15 المــادة  نظمــت  ولقــد 
للمــادة 11 مــن القانــون حــالات إخــال المشــتري بالتزاماتــه 
)د(  فقرتهــا  وأجــازت  القانــون  فــي  عليهــا  المنصــوص 
للمطــور أن يطلــب مــن المحكمــة المختصــة أن تحكــم 
مــن  ج  الفقــرة  فــي  إليهــا  المشــار  النســب  بكامــل  لــه 
ــده  ــت ي ــي تح ــغ الت ــت المبال ــة إذا كان ــي حال ــادة ف ــذه الم ه
ــود )1( ، )2( ، )3( ، )4(  ــي البن ــددة ف ــب المح ــن النس ــل م أق
ــي  ــي ف ــي دب ــاك ف ــي والأم ــرة الأراض ــك أن دور دائ ــاد ذل ومف
حالــة قيــام نــزاع  بيــن المطــور والمشــتري مقصــور أصــاً 
علــى مســاعي التوفيــق واقتــراح الحلــول المناســبة بقصــد 
ــد  ــن دون أن يمت ــن الطرفي ــة بي ــوية ودي ــى تس ــول إل الوص
هــذا الــدور ليشــمل الفصــل فــي النــزاع الموضوعــي بفســخ 
العقــد أو بتنفيــذه طبقــاً للقواعــد العامــة والمنصــوص 
ــات  ــون المعام ــن قان ــن 271 ، 272 م ــي المادتي ــا ف عليه
المدنيــة ومــن ثــم فــإن مــا تصــدره الدائــرة مــن قــرارات فــي 
هــذا الشــأن هــو مجــرد اقتــراح أو توصيــة ليســت لهــا حجية 
ــزاع  ــي الن ــن طرف ــرض أي م ــول دون ع ــع أو تح ــة تمن ملزم
منازعتهمــا علــى المحكمــة المختصــة ســواء بطلــب 
فســخ العقــد أو تنفيــذه أو التعويــض عنــه أو المجادلــة 
فــي شــأن مبــررات النســب التعويضيــة التــي يســتحقها 
واللائحــة  القانــون  فــي  عليهــا  والمنصــوص  المطــور 

ــا. ــا أو مبناه ــث أصله ــن حي ــواء م ــان س ــالفة البي س
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من نحن؟
هــي مبــادرة أطلقتهــا مجموعــة مــن المبادريــن فــي مختلــف مجــالات ريــادة الأعمــال لصالــح المجتمــع بتعزيــز 
دور الريــادة بيــن الشــباب الكويتــي ونشــر ثقافــة الريــادة وفتــح مجــالات عمــل للشــباب الكويتــي لرفــع مســتوى 
ــن رواد  ــاذج م ــق نم ــات لخل ــرعات الحاضن ــال ومس ــات الأعم ــاء حاضن ــك بإنش ــر وذل ــل الح ــة العم ــي بأهمي الوع

ــتقبلية ــال المس الأعم

غديـــر الجمعـــة
رئيسة جمعية ريادة الأعمال التنموية

الرؤية:
لــرواد  نمــاذج  خلــق  فــي  رائــدا  مركــزا  نؤســس  أن 
فــي  بمســاهمتهم  وذلــك  المســتقبلية  الأعمــال 
ــتدامة  ــة المس ــت 2035” والتنمي ــة “كوي ــة الدول تنمي
وتحقيقــا لرؤيــة صاحــب الســمو حفظــه الله بتحويــل 

الكويــت إلــى مركــز تجــاري ومالــي.

 الرسالة:
الأعمــال  ريــادة  فــي  الكويتــي  الشــباب  تمكيــن 
التنمويــة  المشــاريع  فــي  فعليــا  جــزءا  ليكونــوا 
ونشــر ثقافــة الريــادة لرفــع مســتوى الوعــي بأهميــة 

العمــل الحــر.

الأهـــــداف:
تهــدف جمعيــة ريــادة الأعمــال التنمويــة إلــى خلــق فــرص 
للمبادريــن.  النطــاق  واســعة  لمســاهمة  مشــجعة 
وتســعى الجمعيــة إلــى تحقيــق مجموعــة مــن الأهــداف 

أبرزهــا :

1 -  �التعــاون مــع القطاع الخــاص والحكومــي وجمعيات 
النفــع العــام والمجتمــع المدنــي للوصــول إلــى رواد 
الأعمــال بهــدف تدريبهــم وتطويرهــم لاكتســاب 
وتطويــر  وتشــكيل  الإنتاجيــة  ورفــع  المهــارات 

ــال.    ــة الأعم ــين بيئ ــروعات وتحس المش

السياســات  مجــال  فــي  الأعمــال  رواد  2 - �تأهيــل 
والإجــراءات العامــة الخاصــة بتشــغيل الحاضنــات 
ومســرعات الأعمــال لتحقيــق التنميــة الاقتصاديــة 

المســتدامة.    الوطنيــة  والاجتماعيــة 

3 - �خلــق بيئــة مــن رواد الأعمــال المبدعيــن ليكونــوا 
إبداعــي  بشــري  مــال  لــرأس  الأساســية  اللبنــة 
للأجيــال القادمــة وذلــك لرفــع القــدرة التنافســية 
ــزة  ــة متمي ــة تحتي ــر بني ــي وتطوي ــاد الوطن للاقتص

التكنولوجيــا. علــى  تعتمــد 

والخبــرات  الأفــكار  وتبــادل  الإبداعــي  الوعــي  4 - �نشــر 
المتعلقــة بإبــراز قــدرات الموهوبيــن والمخترعيــن 
وتســليط  إمكانياتهــم  وتنميــة  والمبتكريــن 

بالدولــة. المتميزيــن  شــريحة  علــى  الضــوء 

5 - �تطويــر الريادييــن والمتميزيــن ودعــم أعمالهــم 
الأســواق  إلــى  للدخــول  المنافســة  علــى  القــادرة 
للاقتصــاد  تنويعــا  وذلــك  والدوليــة  الإقليميــة 

للاســتدامة. وضمانــا 

حاضنــات  وتكويــن  المبدعيــن  6 - �اســتقطاب 
الإبــداع  فــي  للاســتمرار  متخصصــة  ومســرعات 
وإعــداد  الإبداعــي  العمــل  ديمومــة  بقصــد  وذلــك 
الاقتصــادات  فــي  المســتخدمة  والآليــات  الأطــر 
ــى  ــة إل ــة الوطني ــل الرؤي ــورة لتحوي ــة المتط العالمي
مشــروع يتوافــق مــع إطــار السياســات الوطنيــة 

والتنميــة. للعلــوم 

7 - �المســاهمة فــي إنشــاء وتطويــر مجاميــع مــن رواد 
وتكنولوجيــة  معلوماتيــة  أســس  علــى  الأعمــال 
ــة  ــات الحديث ــة التحدي ــى مواكب ــن عل ــوا قادري ليكون
ســد  بنظــم  التدريــب  خــال  مــن  وتطويرهــم 
والإبــداع  الكفــاءة  درجــة  لرفــع  وذلــك  الفجــوات 

والتميــز.

8 - �خلــق روح الانتمــاء لــدى رواد الأعمــال لبيئــة إبداعيــة 
يعتــز المبــادرون بهــا، وشــحذ قدراتهــم الكامنــة 
ــي مــا  لخلــق بيئــة مــن المنافســة والتحــدي الإيجاب
ينعكــس علــى المكانــة المجتمعيــة للدولــة علــى 

ــية. ــرات التنافس مؤش
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التضحيــة،  فتكــون  الشــغف  يكــون 
تجــذر  النجــاح.  ليكــون  الإصــرار  ويكــون 
حــب القانــون فــي أحشــائي منــذ طفولتــي، 
الأســود  الــروب  بارتــداء  رغبتــي  وكانــت 
جمــة. ولا شــك أن بيئتــي المحيطــة بــي 
بــه؛  حلمــت  مــا  لاســتكمال  دفعتنــي 
فأكثــر مــن هــم فــي عائلتي مستشــارون، 
وقضــاة، ومحامــون. وزاد إصرارهــم حيــن 
قمــت بتأليــف إصــداري الأول فــي المرحلــة 
الثانويــة؛ فقــد كان إصــدارا قانونيــا يحمــل 
فــي طياتــه 14 قضيــة واقعيــة سُــردت 
بتحليــات نفســية مــن قبل الاستشــارية 
إلــى  نظــرت  الردعــان.  دلال  النفســية 
ومســتقبلية  تفاؤليــة  نظــرة  نفســي 
عبــر هــذا الإصــدار؛ حيــثُ تصــورت نفســي 
كمحاميــة تطــرح قضاياهــا فــي مكتبهــا، 
أو فــي الســجن المركــزي. وقــد وضعــت 
تســتوجب  )عُقــد  لإصــداري  عنوانــا 
 2018 فــي  صــدر  الحمــد  ولله  الحــل(، 
تخرجــت  الكثيريــن.  استحســان  ونــال 
ــت  ــي. قدم ــب عين ــوق نص ــع الحق ــا أض وأن
علــى كليــة الحقــوق فــي جامعــة الكويــت 
وفرحــت فرحــة عارمــة حيــن تــم قبولــي 
ــن  ــي حي ــو أنن ــا ه ــي حق ــا أبهجن ــا. وم فيه
ــدري  ــم الكن ــد الكري ــب د. عب ــت النائ قابل
ــال  ــتجدين، ق ــري للمس ــاء التنوي ــي اللق ف
ــة”.  ــورًا للعدال ــتكونين ن ــي س ــتِ الت ــي “أن ل
ــي  ــدأ خوف ــه ابت ــي ومع ــدوام الجامع ــدأ ال ب
الطالبــات؟  مــع  ســأتكيف  هــل  وقلقــي؛ 
ــس  ــة التدري ــاء هيئ ــيتفهم أعض ــل س ه

حالتــي؟

فرح الصدى
طالبة قانون

القلــق  مشــاعر  مــن  نفســي  جــردت 
واســتبدلت بهــا مشــاعر الإصــرار والتفــاؤل. 
ــة،  ــي البصري ــور إعاقت ــكل دكت ــرح ل ــذت أش أخ
رحابــة  بــكل  اســتقبلوني  دراســتي.  وآليــات 
صــدر. لكــن الصعوبــة كانــت تتجســد بتحويــل 
الكتــب إلــى طريقــة برايــل، مــا يترتــب عليــه 
مبالــغ باهظــة، ووقــت طويــل للانتهــاء منهــا، 
فذلــك يعيقنــي مــن الدراســة أولا بــأول، ومــن 
المشــاركة مــع الدكتــور فــي الفصــل. وواحــدة 
ــر  ــدم توف ــي ع ــت ف ــا كان ــات أيض ــن الصعوب م
كتــاب فــي جامعــة الكويــت لحــل اختباراتــي، 
هيئــة  أعضــاء  بعــض  قيــام  جانــب  إلــى 
التدريــس بمنــع تســجيل المحاضــرة، رغــم أن 
الكتابــة مــع الدكتــور فــي الفصــل صعبــة جــدا 
لكونــه يتحــدث بســرعة فــا يســعفني الوقت 
دائمًــا لأتابــع معــه. لكــن كل تلــك الصعوبــات 
لــم تمنعنــي مــن تحقيــق حلمــي؛ فــكل شــيء 
حتــى  باهظــة،  تكــون  قــد  ضرائــب  يقابلــه 
 2019 الثانــي فــي  الأحــام. أصــدرت مؤلَّفــي 
حيــن كنــت فــي ســنتي الجامعيــة الأولــى بــكل 
ــاب.  ــارض الكت ــي مع ــاركت ف ــا. وش صعوباته
وحظــيَ إصــداري الثانــي بإقبــال كثيــف وكان 
بعنــوان )31 مــن كانــون الثانــي(. وهــو روايــة 
رومانســية تتحــدث عــن تكيــف المكفوفيــن 
فــي المجتمــع. وكانــت الصعوبــة هنــا تكمــن 
بتأليــف وإصــدار الكتــب بالنســبة لــي؛ فبرنامــج 
الــوورد لا يتفــق مــع VoiceOver الموجــود 
فــي هاتفــي، ومســوداتي الورقيــة كانــت تحتــاج 
لمــن يقرأهــا، وفــي حفــل توقيعــي احتجــت 
لمــن يوقــع الكتــاب للجمهــور. لكــن كل هــذا 
اجتزتــه، وســأظل أتقــدم وأجتــاز. وهــا أنــا أخــط 
طموحــي معكــم، وأتخــرج مــن كليــة الحقوق 
دوليــة،  محاميــة  وأصبــح  امتيــاز،  بمعــدل 
ــد مــن الإصــدارات، بــل وأؤُســس  وأنشــر المزي

ــر. ــي دار نش ل
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رحلة كفاح
مقالاتمقالات
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المؤهلات:
 ليسانس حقوق - جامعة الكويت - 1997

 �محامية أمام المحاكم الدستورية والتمييز

الخبرة العملية:
20 سنة من الخبرة القانونية بما في ذلك: � 

13  ســنة فــي القطــاع المصرفــي )مســاعد مديــر الدائــرة القانونيــة فــي البنــك  �� � ■         
الأهلــي المتحــد(

         ■ � �شهادة تكريم للموظف المثالي

         ■ � �سنة واحدة في القطاع الحكومي )عمادة شؤون الطلبة بجامعة الكويت(.

42

السيرة الذاتيةالسيرة الذاتية

4 ســنوات فــي قطــاع العمل الحر كممارســة  �� � ■     
فــي مهنــة القانون

ــاص  ــب خ ــاء مكت ــم إنش ــخ 1 /2/ 2017 ت  �بتاري
ــة( ــات القانوني ــة التحدي ــم )مجموع باس

والمدنــي  التجــاري  القانــون  فــي   �متخصصــة 
والتحكيــم. الدوليــة   التجــارة  والإداري 

وصناعــة  تجــارة  غرفــة  فــي  مقيــد   �محكمــة 
يــت لكو ا

 �عضو جمعية المرأة الاجتماعية الثقافية

 �عضو جمعية المحامين الكويتية

 �عضو الاتحاد الدولي للصحفيين

 �عضو في مركز التحكيم الأوروبي الصيني

 �عضــو نقابــة المحاميــن فــي منطقــة المحيــط 
)IPBA( الهــادئ 

)UIA(  عضو الاتحاد الدولي للمحامين� 

)IBA(  عضو نقابة المحامين العالمية� 

 �عضو جمعية الصحفيين الكويتية

 �عضو الاتحاد الدولي للصحفيين

حقــوق  عــن  الدفــاع  لجنــة  فــي  ســابق   �عضــو 
الكويتيــة المحاميــن  جمعيــة  الطفــل، 

 �الرئيــس الســابق للجنــة  الاقتصاديــة لجمعيــة 
المحاميــن الكويتيــة

 �كاتبة في جريدة الأنباء الكويتية

 �شــاركت فــي العديــد مــن المؤتمــرات والنــدوات 
علــى  منهــا  الكويــت  وخــارج  داخــل  والنــدوات 

ســبيل المثــال: 

قانــون  تشــريع  مناقشــة  فــي       ■ � �شــاركت 
التجــارة  المحكمــة الاســتثمارية فــي لجنــة 

المتحــدة  الأمــم  بهيئــة  الدوليــة 

     ■ � �شــاركت فــي تقريــر تحســين بيئة الأعمــال مع 
البنــك الدولــي بدعــوة شــخصية منهــم لعــام 

2019 و عــام 2020

 �ناشطة في التواصل الاجتماعي

 �تسعى لتعزيز دور المرأة في المجتمع

 �أجرت العديد من الدراسات ، بما في ذلك:

 �دراســة مقارنــة لمكافحــة جرائــم تكنولوجيــا 
المعلومــات - نشــر فــي جريــدة الأنبــاء

فــي  نشــر   - الوراثيــة   البصمــة  قانــون   �دراســة 
الأنبــاء جريــدة 

 �دراســة قضيــة الاغتصــاب الزوجــي - نشــر فــي 
جريــدة الأنبــاء

 �دراسة قانون الإعلام الإلكتروني

 �دراســة البيئــة القانونيــة الصناعيــة فــي الكويــت 
مقارنــة بالــدول الأخــرى

 �قدمت عدة مبادرات منها:

     ■ � � �مبادرة الإدارة القانونية للمؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة

ــن  ــى م ــي الأول ــون وه ــام والقان ــادرة الابتس      ■ � �� �مب
نوعهــا فــي الشــرق الأوســط حيــث يتــم نشــر 
المعلومــات القانونيــة بطريقــة مبســطة مــن 
خــال وضــع نــص قانــون الصنــدوق الوطنــي 
والمتوســطة  الصغيــرة  للمؤسســات 
نســخة   - الكاريكاتيــر  فنانــي  مــع  بالتعــاون 

مــن الكتيــب مــدرج.

     ■ � � �مبــادرة إنشــاء بورصــة متخصصــة للشــركات 
الصغيــرة والمتوســطة.

القضيــة  لرفــع  الوثائقــي  الفيلــم       ■ � � �مبــادرة 
ــن  ــد م ــاع للعدي ــذا القط ــة ه ــة وحاج الصناعي

القانونيــة. الاقتصاديــة  التشــريعات 

 أريج 
عبدالرحمن 

عبدالعزيز حمادة
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